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; Tendéncia Global

Investimento global em extragéo de petrdleo e gds natural e energias renovdveis (em bilhées US$)

140
Nos ultimos 5 anos, os
120 investimentos em extracao de
100 petréleo e gas no mundo
50 reduziram 33,3%. Na contramao,
os investimentos em energias
60 renovaveis aumentaram 3,6%.
40
20 i ‘ ‘ J ' J J Os investimentos em energias
renovaveis sao focalizados
0

energia elétrica solar e energia
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*

. , , X .. elétrica edlica.
M Extracdo de petroleo e gas natural M Setor de energias renovaveis

Até agosto de 2021
Fonte: FDI Markets | Elaboracao: Ideies/Findes




— Tendéncia Global: petréleo

Energia consumida no mundo por combustivel
(em joules) - 2020

Energia Nuclear

Energia Renovavel 24,0

31,7 \ 4%

6%

Hidroelétrica
38,2 Petroleo
7% 173,7
31%

Fonte: BP statistical review of world | Elaboragao: Ideies/Findes

556,6 joules é o

total de energia participacao de
consumida no fontes renovaveis
mundo [2020] [2020]

5,7% é a 31,2% é a

participacao do
petréleo [2020]

Petréleo consumido no mundo (em joules)
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Energia consumida no mundo por combustivel
(em joules) - 2020

Energia Energia Nuclear
Renovavel 24,0
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Fonte: BP statistical review of world | Elaboragao: Ideies/Findes

Tendéncia Global: energia renovavel

556,6 joulesé o

total de energia
consumida no
mundo [2020]

5,7% é a
participacao de
fontes renovaveis
[2020]

312% éa
participacao do
petréleo [2020]

Energia renovavel consumida no mundo (em joules)
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Em 7 anos o mundo dobrou o
consumo de energia primaria
oriunda de fonte renovavel




Tendéncia Global: janela de oportunidades

Necessidades de investimento no cendrio Net Zero da Agéncia Internacional de Energia
até 2050 e niveis atuais (em trilhées US$ anuais)

US$ 4,3 trilhdes

US$ 1,4 trilhdes

Projetado até  Estimado 2020
2030

Média anual do investimento
para novas tecnologias de
descarbonizacao

Entre

US$ 300 e
US$ 500 <« 10X
bilhoes I

_ US$ 16 bilhdes

Projetado até  Estimado 2020
2030

Fonte: Consultoria OliverWyman e Forum Econdmico Mundial | Elaboracao: Ideies/Findes

Aproximadamente US$ 50 trilhdes em
investimentos incrementais sao
necessarios até 2050 para fazer a
transicao da economia global para
emissoes liquidas zero.

Ate 2030...

Grande parte da reducao de emissdes sera
impulsionada por tecnologias existentes
(por exemplo, solar).

Depois de 2030...

depende de tecnologias inovadoras,
como solucdes de eficiéncia energética,
combustiveis a base de hidrogénio,
bioenergia e solucdes de captura,
utilizacao, armazenamento de carbono,
entre outros.



Tendéncia Global: janela de oportunidades

Abaixo, elencamos as principais politicas das grandes petroleiras do mundo em respostas as mudancas climaticas. A fonte é
do Valor Empresas e da Bussola de Investimentos.

equinor "-' bpg“‘i Hui

EQUINOR

mais de 50% dos
investimentos
brutos globais
serao em energias
renovaveis até
2030. Projetos de
energia edlica nos
estados do Rio de
Janeiro e Espirito
Santo.

Fonte: Valor Empresa | Elaboragao: Ideies/Findes

Reducao da
producao de
petréleo e gas em
40% até 2030.
Aumentar 20 vezes
a capacidade de
producao de
energia renovavel
até 2030.

PETROBRAS
PETROBRAS

Reinjecao de 40
MtCO2 até 2025 e
reducao das
emissoes diretas
em 25% até 2030

Mshell

SHELL

Criacdo da marca
Shell Energy no
Brasil com foco em
transicao
energética.
Investimentos em
seis projetos
solares com
capacidade de
geragao de mais de
2GW.

—~

TotalEnergies

TOTALENERGIES

Trés projetos
solares nos Estados
de Sao Paulo e
Bahia, com 140
MWp em
operacao, e 160
MWp de projetos
edlicos em
desenvolvimento.
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Nivel de atividade da industria no Espirito Santo

Atividade perfuratoria onshore comeca a exibir sinais positivos devido a implementacao de medidas regulatorias de estimulo a
producao em terra

Pocos perfurados onshore Espirito Santo e Brasil (em unidades) Entre 2019 e 2020:

800 :
» 61 pocos perfurados no Espirito Santo
700 » 100,0% superior ao registrado nos dois

600 anos anteriores (2017 e 2018)

500 » 49,2% dos novos pocos perfurados foram

400 classificados como produzindo

» 9,8% do total de pogos perfurados sao das

300
empresas Imetame e BGM

200

100
Em 2020, a perfuracao de pocos no onshore

capixaba representou 38,3% da perfuracao

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 nacional, registrando a maior participagao

desde que o primeiro poco foi perfurado no
Espirito Santo, em 1959.

0

M Outros estados M Espirito Santo

Fonte: ANP
S II—— R ———




Nivel de atividade da industria no Espirito Santo

Atividade perfuratoria offshore seque desaquecida

Pocos perfurados offshore Espirito Santo e Brasil (em unidades)

Entre 2019 e 2020:
300

» 6 pocos perfurados no Espirito Santo

220 » Reducdo de 14,3% na comparagao com

200 os dois anos anteriores (2017 e 2018)

150 » 83,3% dos novos pogos perfurados

100 foram classificados como produzindo

» Todos os pocos perfurados foram

’ realizados pela Petrobras e pela Shell Brasil
0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m Outros estados M Espirito Santo

Fonte: ANP
S II—— R ———



Fonte: ANP
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Nivel de atividade da industria no Espirito Santo

Quantidade de declaracées de indicios de hidrocarbonetos no
Espirito Santo (em unidades) e participacdo no Brasil (em %)
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No periodo mais recente, entre 2016 e
2021, o baixo numero de emissdes de
declaracao de hidrocarbonetos no
Espirito Santo sinaliza para o baixo
ndmero de novos projetos de
exploracao e producao de petroleo e

gas natural no estado.




— Nivel de atividade da indUstria no Espirito Santo

Fonte: ANP
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No periodo mais recente, entre 2016 e
2021, o baixo numero de emissdes de
declaracdes de comercialidade no
Espirito Santo sinaliza para um baixo
ndmero de novos projetos de
exploracao e producao de petroleo e

gas natural no estado.




— Nivel de atividade da indUstria no Espirito Santo

Producdo Petroleo no Espirito Santo (mil de barris) Producdo Gds Natural no Espirito Santo (milhées de m?)
160.000 5 000
140.000 4.500
120.000 4.000
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» O Espirito Santo mantém a posicao de terceiro estado com maior producao de petréleo entre todas as unidades federativas, ficando atras de Sao Paulo (98,2
milhdes de barris) e Rio de Janeiro (853,8 milhdes de barris).
» Com relacdo ao Gas Natural, o estado manteve-se como quarto maior produtor de gas natural entre todas as unidades federativas, ficando atras do

Amazonas (5,0 milhdes de m?), Sdo Paulo (6,2 milhdes de m?) e Rio de Janeiro (29,6 milhdes de m3).

Fonte: ANP
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— Anuario da Industria do Petréleo no Espirito Santo

Panorama Internacional

Exploracao e Producao no ES

Participacdes governamentais e reflexos econémicos
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Mapa da Industria do Petréleo no Espirito Santo - 2021 FINDES IDEIES

PANORAMA INTERNACIONAL

B FINDES - IDEIES:

@® PRECO
@ RESERVA, PRODUGAO,
CONSUMO E REFINO

REFLEXOS SOCIOECONOMICOS

@ PART. GOVERNAMENTAIS

®
‘ @ MERCADO DE TRABALHO
e- @ COMERCIO EXTERIOR
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EXPLORACAO E PRODUCAO

@ POCOS PERFURADOS

@ DECLARACOES

@ RESERVA E PRODUCAO
@ PRODUCAO POR CAMPO

CLAUSULA DE PD&I

OBRIGACOES GERADAS
PROJETOS INICIADOS
UNIDADES DE PESQUISA
GLOSSARIO
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ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO
DA INDUSTRIA DO ESPIRITO SANTO

PETROLEO E
GAS NATURAL

P { 2035

- FINDES -} SESI} SENAI -} IDEIES-



Industria 2035

Setores Portadores de Futuro do Espirito Santo' com A Rota Estratégica € um planejamento de longo prazo, construido a

Rotas Estratégicas elaboradas ou em elaboracao: _ _ . . _
partir da inteligéncia coletiva, para os setores que foram considerados

© Biotecnologia

© Nanotecnologia fundamentais para o desenvolvimento do Espirito Santo’.

© Roroalimentar As principais entregas desse projeto so:
© Celulose e Papel
© Confecgao, Téxtil e Calcado

© Construgao

Elaboracdo de uma visao de futuro que permite o setor

© Economia Criativa ® . . . ~
caminhar conjuntamente na mesma direcao.

© Economia do Turismo e Lazer
© Inddstria do Café .o ~ - Yy
netstriado et ® |dentificacao das barreiras e dos fatores criticos do setor.

© Madeira e Méveis

© Metalmecanico

O Petréleo e Gés Natural e Mapeamento das principais tendéncias e tecnologias chaves
© Rochas Ornamentais do setor.

Elaboracdo de ac¢oes de curto, médio e longo prazo que

® permitem: a superacao das barreiras; o atendimento das
© Economia Digital Saiba mais: . ,
o Ener demandas; e o desenvolvimento sustentavel do setor.
nergia
© Infraestrutura e Logistica Estabelecimento de um canal de articulagio entre os
© Meio Ambiente .

interesses do setor, o governo do estado e as entidades
representativas estaduais (Grupos de Trabalho).

Nota 1: Primeira etapa do projeto IndUstria 2035 que identificou um total de 17 setores mais
promissores para a industria capixaba no horizonte de 2035 a partir de um processo inteligéncia
coletiva de 179 especialistas de todo o estado.

Nota 2 : A Rota Estratégica é a segunda etapa do projeto Industria 2035 da Findes.




Planejamento de longo prazo em execucao

Estrutura da Rota Estratégica de Petroleo e Gas Natural do Espirito Santo:

o . . Roadmap’ da Rota Estratégica de Petréleo e Gds Natural do ES:
Visao de futuro: Espirito Santo reconhecido
globalmente no setor de petroleo e gas natural.

PETROLEO E GAS NATURAL 2035

VISAO DE

Documento é composto por 258 a¢ées de curto,
FUTURO?

médio e longo prazo.

PETROLEO E

TS As acoes foram subdivididas em 4 fatores criticos: ,; il
Infraestrutura e logistica; Politica de estado; Mercado; " : T E FATORES
e Recursos Humanos. , : CRITICOS?

Acoes também sao direcionadas para 3 segmentos:

Lancamento do e ]
documento: — _E s
28 de julho de - 8 :
2020 - W - . LISTA DE TECNOLOGIAS E
etroleo as Natura orneceaores — T = o ) | .y
— : TENDENCIAS PARA O SETOR

Nota': Parte do documento que sintetiza as principais entregas da Rota Estratégica do setor.

Contou com as Contribuigées de 75 especialistas de Nota? Explicita o posicionamento a ser alcancado considerando o horizonte temporal definido.
. e . . . Nota® Traduzem questdes centrais que precisam ser trabalhadas por meio de acgdes
empresas, governo, instituicbes e academia, tais transformadoras.
Nota* Explicitam as iniciativas de curto, médio e longo prazos necessarias para a transformacdo da
como: Petrobras; Shell; Imetame; Porto Central; situacao atual e o caminho em direcao 4 visdo de futuro.

TechnipFMC; ANP; MME; IBP; BANDES; BNDES; UFES;
UFRJ; dentre outros.




; Governanca instituida

GRUPO GESTOR Objetivo: Acompanhamento geral das Rotas.

ENTIDADES DO GOVERNO Periodicidade: Reunido semestral. . )
\DUAL E O IDEIES/FINDES A Governanca do Projeto esta

formalizada no Acordo de
Cooperacao Técnica entre

Objetive: Acompanhamento geral das agoes

COMITE EXECUTIVO ¢ definigao das estratégias. EE:HE Sectides, Findes e Ideies
SECTIDES E O IDEIES/FINDES Periodicidade: Reunizo trimestral. assinado em novembro de
Objetivo: Acompanhar e garantir o andamento 2020.
das agoes de cada rota.
GRUPOS DE TRABALHO
Periodicidade: Reunides a cada 45 dias.
GTRE Os Grupos de Trabalho sao
PET';‘E’E'TE%EESGAS compostos pelas entidades com as
IDEIES/F'NDES ........................................................ » maiores inter_relagées Com O setor.
FCPGE/FINDES ' Férum Capixaba
ARSP 4 s =FINDES:IDEIES-

SEAMA

SEBRAE - Y/ —
‘% DO ESPIRITO SANTO AHSP Zes SEB=RAE
5/




FINDES - CINDES “SENAI" -SESI- IEL-

SFINDES:IDEIES: raneceraL | anAuseporROTA | FICHA TECNICA DAS AGDES

ROTAS ESTRATEGICAS | 4ROTA(S) EM ANDAMENTO ~ TOTALIZAM 1272 AGOES

() EMEXECUGAO (| ELABORADA (@ NAO ELABORADA (@ EM AVALIAGAO

ROTA AGROALIMENTAR ROTA BIOTECNOLOGIA

As Rotas Estratégicas foram fruto de um processo de inteligéncia coletiva,
elaborando de visSes de futuro, identificag3o de barreiras e fatores criticos,
e propondo uma agenda convergente de agBes e caminhos orientadores
para a indistria capixaba. Mas, com centenas de agBes construidas com a
colaborago de tantos atores, como saber se estamos atuando sobre aquilo
que cumprimos? Com um processo sistemtico de monitoramento, que serd
apresentado nesse documento.

ROTA PETROLEO E GAS NATURAL

DATA DE LANCAMENTO: 9/10/2019 DATA DE LANCAMENTO: 12/11/2019

ROTA CONFECGAO, TEXTIL E CALCADO

DATA DE LANCAMENTO: 12/1/2020

DATA DE LANCAMENTO: 7/28/2020

A Rota Estratégica possui um Sistema de Monitoramento

FINDES CINDES ‘SENAI "SESI IEL

-FINDES:IDEIJES - r:neLceral | ANAUSEPORROTA |  FICHA TECNICA DAS ACDES

@.\mlmmra ROTA, limpe o filtro AQUI

| Rota Petroleo e Gas MNatural '

ROTA PETROLEO E GAS NATURAL | EM EXECUCAO

ESPIRITO SANTO RECONHECIDO GLOBALMENTE NO SETOR DE PETROLED E GAS NATURAL

DATA DE LANCAMENTO DA ROTA: 7/28/2020

STATUS DA EXECUCAD ACOES PRAZO @ curoprazo @ Medio prazo () Longo praze
—_— o _
Proposta
SEGMENTO
Fomecedores Peatréleo Transversais ac Pefréleo & ac Gas Natural
Gas Natural Transversais a toda a cadeia
FATORES CRITICOS
Imfrazstruturs & Lagistica Mercado Politica de Estads Recursos humanos & POE]

RESPONSAVEL SAIBA MAIS SOBRE A5 ACOES

1 % 28% Todos v| Cadda a¢fin possul uma cstrabégla tragada

PEi0 SCU FESpONSIvEl par 3 SacouCio.

2 AGOES FINALIZADAS AGOES EM EXECUGAD SITUACED ;:La:::&“r";:;ﬂh;ﬁ:;n
Todos R | Tenica das ates
0,
75% 0% |

157 ACDES NAD INICIADAS 0 AGOES CANCELADAS Curto prazo Médio prazo Longo prazo Prigrizadas FICHA TECNICA DAS
coDiGo DA Acko FATOR CRITICO SITUACRD  ULTIMA COMENTARIOS ‘
ACAC ATUALIZACAD
A D01 Ampliagdo de PD&I em tecnologia digital no setor de Infraestrutura e Nio

P&G Logistica iniciada




; A Rota Estratégica possui um Sistema de Monitoramento

Principais informacdes contidas no
Painel da Rota Estratégica de Petroleo e
Gas Natural:

28%

Acoes em execugao

258 -

Acoes Proposta Atividades

previstas

17

Acoes priorizadas

Exemplos de acoes em execucao:

A 014 - Levantamento dos gargalos de infraestrutura da industria do GN no estado

Estudo em contratacao na Findes.

A 055 - Aprimoramento da legislagdo e regulagdo estadual do setor em consonancia
com o Novo Mercado do Gas

O contrato da ES Gas foi estruturado com base na nova lei.
A ARSP regulamentou o agente livre de mercado com base nas diretrizes da Nova Lei do
Gas. A agéncia também ira aprimorar outras regulagdes com base nessa nova lei.

A 077 - Insercao de medidas para simplificar, padronizar e desburocratizar o
processo de licenciamento ambiental

A Findes e o Governo do Espirito Santo assinaram um acordo de cooperagao técnica. Por
meio dele, consultores do COEMAS estdao atuando junto ao IEMA para simplificar
algumas instru¢cdes normativas.

A 115 - Ampliagdo da participacdo, por meio da melhora na competitividade, dos
fornecedores locais no processo de compra das operadoras

Realizacao do programa "Fornecedor Competitivo” do FCPGE.
A 236 - Expansdo de parcerias entre fornecedores locais e instituicdes de PD&I
nacionais e internacionais

O IEL esta desenhando o projeto para melhorar a rede de comunicacao entre as empresas
e as instituicdes de pesquisas.

A 242 - Promogao de praticas de open innovation no setor de P&G

Realizacao das Chamadas e do Radar do Findeslab.



Principais informagoes contidas
no Painel da Rota Estratégica de
Petroleo e Gas Natural:

28%

AcoOes em execucao

258

Acoes Proposta

62

Atividades
previstas

17

Acoes priorizadas

A Rota Estratégica possui um Sistema de Monitoramento

Pontos em destaques das atividades em andamento:
10 reunides realizadas pelo GT de Petréleo e Gas Natural do ES.

Realiza¢ao do processo de priorizacao das agcoes de curto prazo.

As 17 acOes foram priorizadas por 45 atores do setor de 40 empresas/ instituicao diferentes.

Elaboracdo de um plano de atividades pelo GT para as acdes priorizadas.

A rota estratégica pautou a discussao da Mesa Reate ES.

Desafio provenientes da Rota
Estratégica de P&G:

, REATE 2020

Estados

Com base nas demandas mapeadas pela rota, o FCPGE e o IEL estao articulando com o
UniBP (IBP) para trazer qualificacoes especificas para o ES.

-] ! Férum Capixaba
Unibp £

Realizagdo de reunidoes com empresas e instituicées para que o GT aprofundasse as
demandas especificas mapeadas pela rota.




Rotas Estratégicas - Industria 2035

Rotas Estratégicas Elaboradas:

BIOTECNOLOGIA 2035

AGROALIMENTAR 5

Para mais informacoes sobre o INDUSTRIA 2035

OFssAI0

BIOTECNOLOGIA 2035

s R 0 e -

PETROLEO E GAS NATURAL 2035

www.portaldaindustria-es.com.br

S NATURAL 2035
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