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APRESENTACAO

Em 2035 o Espirito Santo completara 500 anos de colonizacao e esperamos que até la tenhamos pavimentado
um novo ciclo de desenvolvimento para o nosso estado. Mas, para que isso aconteca, é crucial pensar no presente
como o protagonista das mudancas do futuro.

Ciente daimportancia de atuar agora para colher depois, a Findes construiu o Plano de Desenvolvimento Estratégico
da Industria do Espirito Santo 2035. Ao enfocar a industria, esse plano contempla toda a economia do estado, ou
seja, aborda as atividades econdmicas de maneira integrada, observando as interconexdes entre os setores, 0s
territérios e a sociedade.

A primeira etapa do Industria 2035 foi desenvolvida em 2018 e resultou na identificagdo dos Setores Portadores
de Futuro para o Espirito Santo. A partir da construcéo coletiva de pensamento de longo prazo de especialistas da
indUstria, da academia, do terceiro setor e do governo, foram identificados 17 setores, segmentos e areas que tém
maior propensao de situar o estado em uma posicao competitiva em ambito nacional e internacional até 2035.

Com a identificacdo desses setores, partimos para a segunda etapa do Industria 2035 — a elaboracdo das Rotas
Estratégicas Setoriais. E nessa etapa que se pavimentam os caminhos para o futuro desejado. E muito importante
discutir onde os setores se encontram no presente, pensar onde gostariam de estar no futuro e tracar as acoes
necessarias para que o futuro almejado seja alcancado.

O setor de Petroleo e Gas Natural, por exemplo, esta presente no Espirito Santo desde 1957, ano em que se deu o
inicio da atividade de exploracdo na parte terrestre. Mas foi em 2010, quando a Petrobras comecou a prospectar
petréleo na drea do pré-sal, que o setor deu um salto em seu desenvolvimento, tornando o estado o segundo
maior produtor de petréleo e gas natural do pais em 2018 — depois ele perdeu uma posicao e atualmente é o
terceiro. No estado estdo em produgao 67 campos, oito na parte capixaba da Bacia de Campos e 59 na Bacia do
Espirito Santo.

A evolucado dessa atividade exploratéria foi tdo significativa que acabou se tornando o principal setor em valor
de transformagao industrial, com 30,6% de participacdo. Em segundo esta a extracdo de minerais metalicos, com
17,2%; a metalurgia, com 13,3%; os produtos alimenticios, com 84%; e a celulose, com 7,3% (PIA/IBGE). Em 2018, a
reserva provada no estado foi de 1 bilhao de barris de petrdleo (982,9 milhdes em mar e 25,5 milhdes em terra). A
reserva de gas natural ficou com um total de 31,8 bilhdes de metros cubicos (31,5 bilndes em mar e 233 milhoes
em terra).

O Espirito Santo desenvolveu a expertise na extracao de petrdleo e gas natural. Nosso estado tem potencial para
atender a cadeia petrolifera mundial, com servicos industriais inovadores e de alto valor agregado.

Assim, diante de nimeros tao expressivos, tracar os caminhos que o setor de Petroleo e Gas Natural precisa percorrer
no curto, médio e longo prazo é o primeiro passo para que o Espirito Santo seja reconhecido globalmente nesse
setor até 2035. Por isso, essa Rota Estratégica é tao importante para o desenvolvimento do estado. Boa leitura.

Léo de Castro
Presidente da Federag¢do das
Industrias do Estado do Espirito Santo
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INDUSTRIA 2035: PROGRAMA
PARA A PROMOCAO DA
COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA
DO ESTADO

O programa faz parte do Plano de Desenvolvimento
Estratégico da Industria do Espirito Santo 2035.

O Industria 2035 surge como importante projeto para a promo¢ao da competitividade
no estado do Espirito Santo, colocando-o em patamar de destague em ambito nacional e
internacional.

Para tanto, ha a construcao de uma agenda estratégica de desenvolvimento sustentavel
daindustria capixaba, considerando o horizonte 2035, a luzde suas potencialidades, visando
sua prosperidade, seu crescimento e maior presenca nas cadeias produtivas nacionais e
globais. Concomitante a essa iniciativa, serdo estruturadas e automatizadas informagdes
sobre o setor industrial capixaba, em um ambiente integrado e de facil manipulagao, para
pautar o processo de decisao dos empresarios e diversos outros atores da sociedade.
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PARCERIA PARA A REALIZACAQO
DO INDUSTRIA 2035

No intuito de fomentar o desenvolvimento do IndUstria 2035, a Federagao das Industrias do
Estado do Espirito Santo (Findes), por meio do Instituto de Desenvolvimento Educacional
e Industrial do Espirito Santo (Ideies), em conjunto com o Servico Social da Industria (Sesi)
e Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), firmou uma parceria com o Sistema
Federacao das Industrias do Estado do Parana (Sistema Fiep), por meio do Observatorio
Sistema Fiep — dada a notoriedade deste no desenvolvimento de estudos de futuro desde
2004 —, para a elaboracdo de dois projetos de prospectiva estratégica: os Setores Portadores
de Futuro para o Estado do Espirito Santo 2035 e as Rotas Estratégicas para o Futuro da
Industria do Espirito Santo 2035.

REFLEXAQO PROSPECTIVA EM
PROL DA INDUSTRIA E DA
SOCIEDADE

Elaborado no ano de 2018, o projeto Setores Portadores de Futuro para o Estado do
Espirito Santo' foi desenvolvido a partir de uma reflexao prospectiva para a identificacao
de setores, segmentos e areas que serao indutores de desenvolvimento do estado,
posicionando-o em um patamar de competitividade no ambito nacional e internacional no
horizonte de 2035.

Nesse exercicio coletivo, foram reunidos 179 especialistas da industria, da academia,
do terceiro setor e do governo, no qual foram instigados a elencar setores, segmentos e
areas portadores de futuro para o estado. Esses foram organizados em trés agrupamentos:
emergentes, estruturais e transversais. O resultado compreendeu 17 setores, segmentos
e areas indutores de desenvolvimento para o estado do Espirito Santo. Na ocasiao também
foram relacionadas 7 especificidades regionais, designadas em razdo do seu potencial no
desenvolvimento local em algumas regides do estado.

' Documento disponivel na integra em: http://www.portaldaindustria-es.com.br/categorias/14



© Biotecnologia

© Nanotecnologia

O Agroalimentar
© Celulose e Papel
© Confeccao, Téxtil e Calcados
© Construcao

© Economia Criativa

SETORES
PORTADORES
DE FUTURO PARA

0 ESTADO DO
ESPIRITO SANTO

© Economia do Turismo e Lazer
© Industria do Café

© Madeira e Méveis

© Metalmecanico
© Petroéleo e Gas Natural

© Rochas Ornamentais

O Economia Digital

© Energia

ESPECIFICIDADES
REGIONAIS

© Infraestrutura e Logistica

© Meio Ambiente

Automotivo e Autopecas
Bens de Capital

Borracha e Plastico
Eletroeletronica
Mineracao

Minerais Nao Metalicos
Produtos Quimicos




ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA DO ESPIRITO SANTO .

CONSTRUCAO DE UMA AGENDA
CONVERGENTE PARA CADA
SETOR, SEGMENTO E AREA

Diante da identificacao de setores, segmentos e dreas mais promissores para o estado, foi
reconhecida a necessidade de construir uma trajetéria especifica para o desenvolvimento de cada
setor portador de futuro do estado. A partir disso, o projeto Rotas Estratégicas para o Futuro
da Industria do Espirito Santo 2035 propde a articulacao entre parceiros estratégicos para a
construcao do futuro desejado.

Essa reflexdo instiga o engajamento de liderancas do setor publico e privado na antecipacdo de
decisoes frente as incertezas. Assim, a mudanca da atitude reativa para 0 modelo proativo configura-se
como fundamental no contexto de busca pela competitividade.
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ROTAS ESTRATEGICAS
PARA O FUTURO DA
NDUSTRIA DO ESPIRITO

SANTO 2035
A CONSTRUCAO DO FUTURO

Com o proposito de tracar os caminhos a serem percorridos
para a construcao do amanha, as Rotas Estratégicas para
o Futuro da Industria do Espirito Santo 2035 fazem parte
de uma iniciativa de prospectiva estrategica para cada

um dos setores, dos segmentos e das areas identificados
COMO promissores para a economia do Espirito Santo.
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O QUE PRETENDEMOS ALCANCAR
COM ESSA INICIATIVA?

~
A partir da construcdo coletiva do projeto Setores Portadores

de Futuro 2035, 0 passo subsequente compreende a reflexao
prospectiva para cada setor, segmento e area com o objetivo de:

Desenhar visoes de futuro para os setores, os segmentos e
as areas selecionados como promissores para o estado.

Identificar barreiras e fatores criticos de sucesso para
0 alcance das visdes de futuro desejadas.

Elaborar agenda convergente de acdes de todas as partes
interessadas para a concentracdo de esforcos e investimentos.

Identificar tendéncias e tecnologias-chave g
para a industria do Espirito Santo.

QUAL SERA O RESULTADO
DESSE EXERCICIO?

A partir da sistematizacao dos conteudos, serao elaborados mapas
com as trajetorias possiveis e desejaveis para cada um dos setores,
dos segmentos e das areas.

Esses mapasauxiliarao na constituicaodeum processodegovernanca
para cada Rota, com vistas a articular a caminhada conjunta rumo
ao futuro desejado.
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QUAL FOI O CAMINHO QUE
PERCORREMOS PARA A
REALIZACAO DO PROJETO?

Dentre as diversas possibilidades disponiveis para
conduzir as reflexbes de futuro, a metodologia
selecionada para o projeto Rotas Estratégicas
para o Futuro da Industria do Espirito Santo 2035
e a Prospectiva Estratégica por meio do metodo
Roadmapping.

CONSTRUCAO DO FUTURO:
O PAPEL DA PROSPECTIVA ESTRATEGICA °

Pautada na andlise dos futuros possiveis e em suas respectivas possibilidades,
a prospectiva estratégica’ permite a antecipacdo do porvir e o
planejamento de longo prazo.

"0 futuro e um dominio de liberdade, de
poder e de vontade, constituindo um
territorio a explorar futuros possiveis e um
territorio a construir futuros desejaveis.”

2 GODET; DURANCE (2011).
# JOUVENEL (2004).
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ESTRUTURACAO EM UMA LINHA DO TEMPO:
0 METODO ROADMAPPING

Compreende a interacao de grupos de especialistas que, de maneira compartilhada, criam visdes de
futuro e propdem acdes de curto, médio e longo prazo. Os roadmaps, ou mapas do caminho, sao
representacoes graficas simplificadas que comunicam de maneira eficaz intencoes estratégicas, com
vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforcos das partes envolvidas para atender a um ou a varios
objetivos*.

AONDE PRETENDEMOS CHEGAR?

O resultado desse exercicio prospectivo consiste na construcdo participativa de roadmaps
estratégicos para o estado do Espirito Santo, com horizonte temporal de 2035, para cada um dos
setores, dos segmentos e das areas’.

“TREITEL (2005).
° Setores Portadores de Futuro para o Estado do Espirito Santo 2035.
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ETAPAS DOS TRABALHOS
QUAIS FORAM e, e

AS ETAPAS

ESTABELECIDAS
PARA A e (B
CONDUC;AO DO o comesdos
PROCESSO? -

ATIVIDADES PREPARATORIAS

Compreendeu a realizacao de estudos sobre a situacao atual e as
tendéncias, bem como a mobilizacao de pessoas para subsidiar e
propiciar as reflexdes e os processos de inteligéncia coletiva.

o, QR

ad

Panoramas Estudos de Mobilizacao

setoriais tendéncias de atores

Sistematizacao de Identificacdo de Mapeamento de um grande
indicadores, séries fendmenos sociais e conjunto de especialistas.
histéricas e estatisticas tecnoldgicos relacionados Para a selecao dos
relacionados a situagao as dinamicas presentes e profissionais a serem

atual dos setores, das futuras dos setores, das convidados, é realizada uma
areas e dos segmentos areas e dos segmentos criteriosa analise do

portadores de futuro. portadores de futuro. potencial de contribuicao
acerca dos setores, dos

segmentos e das areas
investigados.
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SISTEMATIZACAO DOS CONTEUDOS

Os contetdos oriundos dos estudos de base e da inteligéncia coletiva sao enviados
para a validacao dos especialistas.

Esses conteldos comporao o documento executivo e o roadmap, contendo as visdes
(= e ~ Ve .
de futuro, os fatores criticos de sucesso e as a¢des de curto, médio e longo prazo a
= serem implementados no horizonte de 2035.

[ E—
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INTELIGENCIA COLETIVA
& A etapa consiste na realizacao de painéis de especialistas, na consulta web e, quando

necessario, em entrevistas presenciais ou a distancia.

Alicercada na dinamica de roadmapping, a primeira etapa da construcao da inteligéncia
coletiva (painéis de especialistas) é realizada em quatro passos, nos quais as premissas
fundamentais compreendem o compartilhamento de opinides e anseios para a constru¢ao
do planejamento para cada setor, segmento ou érea.

BARREIRAS
€ FATORES
CRITICOS

SITUACAO
ATUAL

0QUE
PRECISAMOS PARA

PARA AONDE
QUEREMOS IR? ELIMINAR ESTAS
ONDE ESTAMOS? 0s especalistas s30 0 QUEFmEgE ESTE BARREIRAS?

Instiga os especialistas instigados a propor M Nessa fase, sdo propostas

. 0s especialistas expdem as s i

arefletirem e onde o setor pretende condicies aueimnedems acdes de curto, médio e
apresentarem a sua estar no futuro, 089 ) p longo prazo alinhadas ao
PN . alcance das visoes de o fator i
/ percep¢ao e vivéncia a transcrito em propostas o e identifiam os Seu respectivo fator critico e
respeito do setor, do de visdes de futuro. ,_ - avisdo de futuro.
fatores crfticos que irdo

segmento e da drea. . R
possibilitar a superagdo

dessas barreiras.

VISAO DE

Y PROPOSICAO |
FUTURO

DE ACOES
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INSTRUCAO DE LEITURA
DO ROADMAP

VISAO DE FUTURO AGOES
Explicita o posicionamento Explicitam as iniciativas de curto,
a ser alcancado pelo setor médio e longo prazo necessarias para
de Petroleo e Gés Natural a transformacao da situacédo atual e o
considerando o horizonte caminho em direcdo a visao de futuro,
temporal de 2035. distribuidas no horizonte temporal.
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FATORES CRITICOS TENDENCIAS E
DE SUCE550/ TECNOLOGIAS-CHAVE

Traduzem questdes centrais que
precisam ser trabalhadas por
meio de acdes transformadoras.

Dizem respeito a temas que ja estao
estabelecidos, em andamento ou emergentes e
que necessitam ser dominados pelos diferentes

elos do setor de Petréleo e Gas Natural.
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HORIZONTE TEMPORAL

Distribuicdo das acdes a serem
realizadas nos diferentes
intervalos de tempo.

PETROLEO € GAS NATURAL 2035

Espirito Santo reconhecido globalmente no setor de Petrdleo e Gas Natural
AGOES

FATORES CRITICOS.

MERCADO

RECURSOS HUMANOS
€PDAI

SEGMENTOS/

Dizem respeito aos critérios utilizados para
direcionar as acdes. Sob essa perspectiva,
as propostas foram classificadas em
Petroleo, Gas Natural e Fornecedores.
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ROTAS ESTRATEGICAS
PARA O FUTURO DA
INDUSTRIA DO ESPIRITO
SANTO — PETROLEO E
GAS NATURAL 2035

QUAL FUTURO QUEREMOS PARA
O SETOR DE PETROLEO E GAS
NATURAL?

Essa iniciativa esta alicercada nos Setores Portadores de Futuro
para o Estado do Espirito Santo, nos quais o setor de Petroleo

e Gas Natural (P&G) foi priorizado como setor estrutural. Essa
escolha foi realizada devido a sua importancia para o estado e o
potencial de alavancar a economia, posicionando-o em patamar
de destaque nacional e internacional.

Em 2018, a matriz energética global foi composta majoritariamente por energias nao renovaveis,
das quais petréleo e derivados correspondem a 32,1%, carvao a 25,8% e gas natural a 22,3% (IEA,
2019). No Brasil, 46,9% da oferta interna de energia advém do petréleo e derivados (34,4%) e do gas
natural (12,5%).



O Brasil possui reservas de P&G com
grande possibilidade de crescimento,

uma vez que apenas 7% da area das

bacias sedimentares estao sob concessao

(IBP. 2018). Todo o processo de exploracao

e producao (E&P) de P&G gera riquezas para
O pals e para os estados produtores, dentre os
quais o Espirito Santo foi o 3° maior produtor
nacional em 2019. A abrangéncia da cadeia

do petréleo é ampla e, além da reconhecida
importancia como uso energético, notadamente
na matriz de transporte, é a matéria-prima de diversos
outros setores, como a industria quimica e de plastico,
0 agronegocio, a saude, entre outros.

Segundo a OPEP (2017), a conversao das riquezas oriundas
da atual E&P de P&G é vital para a sustentabilidade
econbmica de longo prazo das economias envolvidas. Bases
multiplas de fontes de renda e variedade de investimentos
em Nnovos e emergentes setores aumentarao o desempenho
econdmico, juntamente com o crescimento sustentavel.

Dessa forma, no intuito de promover a convergéncia de
esforcos e impulsionar o setor de Petréleo e Gas Natural, a
Rota Estratégica para o Futuro da Industria do Espirito
Santo - Petréleo e Gas Natural 2035 adentra como um
direcionador dos caminhos a serem percorridos para o futuro
desejado para o setor.

Nesse sentido, dada a relevancia e as potencialidades a
serem exploradas no estado, esta publicacao configura
a construcao de uma agenda convergente para as
esferas publicas e privadas para o setor de Petréleo e
Gas Natural. Assim, as proximas paginas compreendem

a contextualizacao qualitativa e quantitativa da situacao
atual do setor.

Também serao apresentados os  resultados
provenientes da inteligéncia coletiva, que contou
com a contribuicao de 75 especialistas. Nela, os
participantes construfram uma visao de futuro,
contemplando os segmentos de Petréleo,
Gas Natural e Fornecedores, bem como
levantaram barreiras, elencaram fatores
criticos de sucesso e propuseram agoes de
curto, médio e longo prazo.



B

SITUACAO ATUAL DO SETOR DE
PETROLEO E GAS: ONDE ESTAMOS?

O objetivo desta secdo consiste em apresentar um breve

resumo sobre as caracteristicas e a evolucao recente do setor

de Petrdleo e Gas Natural (P&G) no Espirito Santo. Informacoes
mais detalhadas sobre esse tema estao disponiveis na publicacao
do Anuario da Industria de Petroleo no Espirito Santo — 2019¢.

Figura 1 - Cadeia produtiva do setor de Petrdleo e Gas Natural

GAS

=

Exploracao Descoberta Desenvolvimento Producao

O UPSTREAM envolve um conjunto de @
] operacoes ligadas a exploracdo, ao
desenvolvimento e a produc¢do do P&G. PETROLEO

Em todos os elos atuam indUstrias fornecedoras e
empresas prestadoras de servigos fundamentais para
o desenvolvimento e a competitividade das atividades principais.

° A publicacéo esta disponivel em: http://www.portaldaindustria-es.com.br/categorias
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CADEIA PRODUTIVA DO PETROLEO E GAS NATURAL

A cadeia do petroleo e gas natural é composta por atividades que podem ser agrupadas em trés

|

etapas: upstream, midstream e downstream (figura 1). Na primeira etapa, o setor de P&G possui 0s

mesmos conjuntos de operacdes. A partir da segunda, os hidrocarbonetos passam a ter trajetérias

distintas ao longo da cadeia devido as caracteristicas estruturais especificas para a sua realizagao.

O MIDSTREAM ¢ a etapa relacionada ao
escoamento da producao. No caso do gas
natural (GN), também envolve o
processamento ou a regaseificagao.

Navios

Gasodutos

Processamento ou

Ui 12 Regaseificacao

Distribuicao

Transporte Distribuicao

Por fim, O DOWNSTREAM contempla o refino
do petréleo, a distribuicdo dos hidrocarbonetos

e o consumo final (térmicas, combustiveis,
industria etc.).

Residencial

Comercial

Termoelétricas

Indastria

Varejo

Petroquimica

Fonte: ANP. Elaboragao: Ideies/Findes.
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A CRISE SANITARIA E ECONOMICA DE 2020’ E A INDUSTRIA DE
PETROLEO E GAS NATURAL

A Rota Estratégica de Petréleo e Gas Natural do Espirito Santo foi elaborada, em sua maior parte,
diante de um cenério positivo para essa industria. Em janeiro de 2020, a Agéncia Internacional de
Energia (IEA) estimava® um crescimento na demanda por petroleoem 1,2 milhdo de b/d em 2020. Essa
estimativa se atrelava a percepcao de que os precos da commodity permaneceriam relativamente
moderados, devido a perspectiva de crescimento do PIB global (3,4%°) superior a de 2019.

Como os investimentos na cadeia de petroleo sao dependentes da expectativa de demanda global
por seus derivados, era esperado um aumento do investimento mundial no setor a partir de 2020.O
Brasil, como o 10° maior produtor de petréleo no mundo, se beneficiaria desse aumento do fluxo de
investimentos internacionais. Internamente, estavam previstas, a partir de 2020, a realizacdo da 17°
e 18° Rodada de Licitacdo (regime de concessao)'®, com dreas em oferta na Bacia do Espirito Santo,
e da 7° e 8° Rodada de Partilha da Producéo (area no Pré-sal), bem como a das rodadas da oferta
permanente, a manutencao do programa de desinvestimento da Petrobras S.A. e a expectativa do
inicio dos programas de descomissionamento de instalagcoes.

Entretanto, proximo a publicacéo da Rota Estratégica de Petréleo e Gas Natural do Espirito Santo, o
mundo se deparou com a necessidade de enfrentar a crise provocada pela pandemia do Sars-Cov-2'",
a qual ocasionou uma reducao inesperada no nivel de atividade econémica em diversos paises e cujos
impactos foram diretamente repercutidos no setor de Petréleo e Gas Natural.

O surto do Sars-Cov-2 teve inicio na provincia de Wuhan, na China, em dezembro de 2019. Esse
pais, ao defrontar internamente a doenca, adotou medidas de distanciamento e isolamento social,
bem como o lockdown em algumas regides — acdes que viriam a ser replicadas por muitos paises
poucos meses depois. Essas medidas provocaram a reducao das atividades econémicas chinesas
e a mobilidade das pessoas foi reduzida, o que, consequentemente, levou a reducdo na demanda
interna por petréleo e gas natural. Como a China ocupa a segunda posicao no ranking mundial de
consumo e refino de petroleo, a diminuicao da compra de petréleo bruto no mercado internacional
por esse pais gerou um revés sobre a cotacao do preco internacional do barril desse hidrocarboneto.

A propagacao do virus nos demais paises foi exponencial, culminando na decretacao de pandemia
no dia 11 de marco de 2020 pela Organizacao Mundial da Saude (OMS). As nacdes de todo o

7 Texto elaborado no primeiro semestre de 2020, quando os impactos da pandemia do Sars-Cov-2 comegaram a surgir no Brasil e também no
Espirito Santo.

8 Estimativa realizada em janeiro de 2020. Veja mais em: https://www.iea.org/reports/oil-market-report-january-2020.

Estimativa realizada pelo FMI no ultimo relatério de 2019.

A ANP também suspendeu a realizagdo da 172 Rodada de Licitacdo sob o regime de concessao. Nessa rodada consta a oferta de cinco blocos na

Bacia de Campos que fazem confrontacdo ao territério do Espirito Santo. Esses blocos em dguas capixabas sdo importantes para recompor as

reservas do estado e, futuramente, auxiliar a reversédo do declinio natural da produtividade dos atuais campos produtores.

O surto foi provocado por um virus denominado Sars-Cov-2, causador da doenca do coronavirus, ou Covid-19. No Brasil, o primeiro caso

identificado da doenca ocorreu em fevereiro de 2020, na cidade de Séo Paulo. O primeiro ébito causado pela doenca foi registrado no més

seguinte, também na mesma cidade. No Espirito Santo, o primeiro caso foi confirmado em margo do mesmo ano, e a primeira morte em abril.
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mundo passaram a enfrentar a crise sanitaria dentro de seus territérios, e as economias locais foram
impactadas, ndo somente pela relacdao econdémica com a China, mas, principalmente, pelas medidas
internas adotas para conter o virus. No dia a dia, além dos fatores sanitarios e de salde, os impactos
ficaram nitidos com a reducao da movimentacao de pessoas, de mercadorias e do trafego aéreo
causados pelo distanciamento (quando ndo o isolamento) social. Como consequéncia, a producao
industrial foi reduzida, os comércios foram fechados, os eventos e as viagens foram cancelados, as
jornadas de trabalho diminuidas e transferidas para o home office, quando possivel.

Diante desse cenario, as necessidades de recursos energéticos foram significativamente reduzidas
pelos paises. De acordo com a IEA (2020), a demanda mundial de petroleo caiu quase 5% no
primeiro trimestre de 2020. O impacto da pandemia no consumo de gas natural foi mais moderado,
em torno de 2%. No acumulado de 2020, a agéncia estimou uma demanda por petroleo 8,1 milhdes
de b/d menor que em 2019, maior queda da histéria'?. Em relacdo ao gas natural, o consumo anual
poderd cair muito mais ao longo de 2020 do que nos trés primeiros meses.

Ajustar a producao de petréleo e gas natural ao nivel contraido da demanda nao é uma tarefa
rapida e facil. E o tipo de esforco que exige consenso e coordenacao entre a Organizacao dos Paises
Exportadores de Petréleo (OPEP), a Russia e os demais principais paises produtores. No inicio da
crise, a RUssia e a Arabia Saudita ndo chegaram a um consenso durante as negociacbes de corte na
producao. Esses dois paises, junto com os Estados Unidos, sdo responsaveis por cerca de 40% da
extracao de petréleo mundial. Como resultado, ao invés da reducdo na atividade, a Arabia Saudita
inundou os mercados mundiais com ofertas baratas de petrdleo, o que resultou na brusca reducao
do preco do barril.

Oacordo entre os paises produtores da OPEP+" somente foi firmado em 12 de abril de 2020 e previu
um corte na producao em volume recorde de 9,7 MMbbl/d™ durante os meses de maio a junho.
Tanto essa organizacdo quanto a IEA consideraram o corte insuficiente para conter a sobreoferta
de éleo e para reduzir o crescimento da curva de oferta de estoques no mercado mundial. No dia
6 de junho, a OPEP+ decidiu estender o corte na producéo até o final de julho para estabilizar os
mercados de energia.

12 Veja relatério em: https://www.iea.org/reports/oil-market-report-june-2020.
1> A OPEP+ é composta pelo grupo de paises membros (13) e pelas nagdes parceiras (11). Nesse Ultimo grupo estd a Russia.
' Unidade de medida correspondente a um milhdo de barris (de petréleo) por dia.
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O acordo ndo ocorreu a tempo de evitar o crescimento significativo nos estoques de dleo pelo
mundo, causando dificuldades de armazenamento da commodity. Em 20 de abril de 2020, quando
o mercado fisico foi pressionado pela grande quantidade de estoques, a cotacao dos contratos

futuros do petréleo dos EUA (WTI) para maio ficou, pela primeira vez na histéria, negativa
(-USS 37,63)"°. Ou seja, as petroleiras tiveram que pagar para se desfazer da sua producéo, e assim

abrir novos espacos de armazenamento para a extracado que estava em curso.

Grafico 1 - Evolucao das cotagdes do petréleo Brent e WTI, em US$
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Fonte: Investing. Elaboragéo: Ideies/Findes.

E, assim, foi formada a “tempestade perfeita”
histérica e sem precedentes no setor'®. Diante desse cenario, varias petroleiras atuantes no

Brasil cortaram a producao. A Petrobras, maior empresa de E&P de P&G no pals, anunciou o

corte de 200 mil barris por dia na producao de petréleo'.
O Espirito Santo foi significativamente impactado pelos cortes realizados pelas petroleiras. A

producao de petréleo e gas natural capixaba, no 1° quadrimestre de 2020, totalizou 5,2 milhdes
de barris equivalentes de petréleo (bep), quantidade 14,3% menor que a do mesmo periodo

de 2019.

> De acordo com a FGV Energia (2020), os patamares considerados normais de consumo de petroleo estavam entre 98 e 100 MMbbl/d, e passam a

apresentar uma queda de até 30% nesse volume a partir de abril.

16 Esse cendrio iniciado em 2020 foi chamado por especialista e pesquisadores da indUstria do petréleo e gas natural como a “tempestade perfeita”
17 Saiba mais em: https://petrobras.com.br/fatos-e-dados/adotamos-novas-acoes-de-resiliencia.ntm.
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Grafico 2 - Producao de petroleo e gas natural no Espirito Santo - acumulado de janeiro
a abril (em milhoes de bep*)

20,0 19,1
17,4 17,7 17,7

16,9
15,8

16,0

14,3 14,1

n7

12,0
10,0

8,0 6,9

4,0

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

I Janeiro I revereiro I Marco I Abri @ Acumulado Janeiro-Abril

(*) Barris equivalentes de petrdleo.
Fonte: ANP. Elaboracdo: Ideies/Findes.

A reducao no preco e na producao da commodity se traduziu em queda das receitas das petroleiras
de todos os portes. Como ha uma rigidez (relativa) dos custos de producao do hidrocarboneto no
curto prazo, o lucro das petroleiras foi comprimido. Houve prejuizos em campos com o break even
point (preco de equilibrio econdmico)'® maior que o preco de referéncia vigente'. De acordo com

a Wood Mackenzie (2020), a manutencédo dos precos do petréleo no patamar em torno de USS 35
por barril reduz o fluxo de caixa projetado no segmento global de producao (upstream) em até

USS 380 bilhdes em 2020.

Os impactos dessa crise sao ainda maiores sobre as empresas de E&P que tém uma menor
capacidade de se alavancar. Esse é o caso das pequenas e médias operadoras onshore, sobretudo
dos pequenos produtores independentes. Em um cenério de preco de referéncia baixo e com a
reducao da demanda por combustiveis e gas natural, a capacidade de sobrevivéncia delas € menor,
uma vez que possuem maiores restricoes para a venda de ativos, para os cortes de custos e para
ter acesso ao crédito.

18 E o preco que torna a receita da empresa maior do que os custos fixos e variaveis para extracdo em um campo. Ou seja, valor do barril/preco de
referéncia necessario para cobrir os custos de produgéo e comercializagdo de seus produtos e servicos, sem ver o lucro da petroleira. Esse ponto
é varidvel de acordo com as especificidades de cada campo produtor (grau de API, ambiente de exploracdo, profundidade da ldamina de dgua,
produtividade etc.). Por isso, uma petroleira com mais de um campo possui diferentes break even point. Por exemplo, o preco de equilibrio da
producdo em terra é diferente da produgao em mar no Pré-sal e no Pés-sal.

19 Para evitar essa situacao, a Petrobras hibernou as 62 plataformas no pafs.



As incertezas no mercado causadas pela pandemia tornaram as decisdes de
investimentomaisdificeisde serem projetadas,oque poderadesestimularaparticipacao
das empresas em licitacdes (leildes e na oferta permanente) e os investimentos em
pesquisa exploratdria no pais nos proximos anos?’. Como consequéncia, a capacidade
de producao futura da industria de petréleo poderd ser reduzida. Acrescente-se que
a producao do Espirito Santo ja se encontra em declinio natural. Caso nao ocorram
novas descobertas no estado, o processo de queda na producdo ficard ainda mais
acentuado.

Ao longo do tempo, caso ocorra a continuacao do preco do barril em patamares baixos,
isso podera afetar a viabilidade econémica de algumas dreas em desenvolvimento no
pais. A viabilidade do reservatorio é determinada, entre outros fatores, pela cotacao do
barril e pelos custos (em real e/ou em dolar). Dessa forma, a exploracdo e a produgao de
novas reservas de maior custo e/ou de menor produtividade podera ser inviabilizada.

Os cortes nos custos de OPEX e CAPEX e nos investimentos, de curto e longo prazo,
levaram a reducbes nas compras e renegociacao do preco dos contratos de bens
e servicos por parte das petroleiras e das operadoras, o que afeta diretamente os
fornecedores e subfornecedores do setor. Como esse elo da cadeia estava comecando
a recuperar as margens de lucro e rentabilidade apos anterior crise na industria de P&G
iniciada em 2014%', que durou por volta de cinco anos, a capacidade de manutencao
da saude financeira e a aquisicao de empréstimos para salvaguardar os fornecedores
estao limitadas durante a crise causada pela pandemia.

A Agéncia Nacional do Petréleo adotou diversas medidas relativas ao setor de Petroleo
e Gas Natural® para auxiliar as empresas nesse cenario, tais como: prorrogacao da
fase de exploracdo dos contratos de E&P por nove meses; flexibilizacdo de algumas
obrigacdes contratuais na fase de exploracao e na fase de producao; e suspensao do
prazo para o cumprimento do Programa de Trabalho Inicial (PTI) para as concessoes

com contrato de dreas marginais.

Outra medida relevante foi a decisdo do Conselho Nacional de Politica Energética
(CNPE) que autorizou a ANP a reduzir os royalties para o minimo legal de 5% em
campos de empresas de pequeno ou médio porte, 0 que podera ajudar a salvaguardar
a sobrevivéncia dessas empresas em momentos de crise. Porém, até a publicacao
deste documento, a decisao ainda nao havia sido regulamentada.

% De imediato, a Petrobras anunciou que o corte de US$ 3,5 bilhdes nos seus investimentos em 2020 serd em funcao, dentre
outras medidas, da postergacdo de atividade exploratéria.

Em 2014, o preco do barril de petrdleo entrou em declinio, atingindo niveis baixos. Essa crise foi uma combinagao entre o
aumento da produgéo, principalmente, devido a producgao de shale oil e shale gas nos Estados Unidos. Essa producéo levou a
queda da importacéo de P&G nos EUA (maior consumidor do mundo) que, consequentemente, reduziu a demanda mundial
por petroleo. Como a estratégia de corte nao teve consenso entre os paises produtores, houve um aumento da oferta mundial
de petréleo e uma queda nos precos do barril (saiu de um patamar médio de USS 100 por barril para niveis abaixo de US$
50). Em meados de 2016, o setor de Petrdleo e Gas Natural do Brasil foi impactado pela crise interna na Petrobras causada pela
operacdo Lava Jato e pelo alto endividamento da empresa.

22 \eja todas as medidas em: http://www.anp.gov.br/noticias/5678-comunicado-acoes-da-anp-em-epoca-de-pandemia.

2
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A crise no setor, oriunda da pandemia, também impacta diretamente a arrecadacao
de royalties e participacdes especiais. O calculo do valor a ser pago pelas petroleiras
aos estados, aos municipios e a Unido é feito com base na quantidade produzida e nos
precos de referéncia do petréleo e do gas natural. No caso do petroleo, esse preco é
calculado mensalmente com base na cotacao do petréleo tipo Brent, em ddlares por
barril (USS/bbl), ao qual se incorpora um diferencial de qualidade. Muitos estados e
municipios dependem desses recursos de P&G para compor suas receitas totais.

Diante da crise vivenciada pelo setor, 0 governo do estado do Espirito Santo anunciou
que se o preco Brent ficar em torno de USS 30 por barril, a arrecadacdo estadual em
participacdes governamentais serd 50% menor do que a prevista pela Lei Orcamentaria
Anual de 2020%.

Diante desse cendrio adverso para o setor, outras acdes sao fundamentais para
assegurar a sustentabilidade financeira e a resiliéncia das empresas em todos os elos
da cadeia da industria de petroleo e gas natural. Essas medidas precisam ser calibradas
tanto no nivel do ambiente (onshore e/ou offshore) de atuacao quanto em relacdo ao
porte das industrias do setor.

Nesse momento de crise, a Rota Estratégica de Petroleo e Gas Natural assume um
papel ainda mais relevante no setor. A visao de futuro tracada pelos especialistas
dessa industria € a de que o Espirito Santo seja reconhecido globalmente no setor de
P&G. Com a contracao da demanda por recursos energéticos e da cotagao do barril,
esse posicionamento competitivo do estado torna-se ainda mais essencial para essa
industria. Portanto, o planejamento estratégico para o setor capixaba contribuird
para a superacao da atual tempestade perfeita na industria de P&G e para o seu
desenvolvimento nos préximos anos.

Algumas das acoes propostas no Roadmap foram elaboradas para atender a esse
novo cenario, e tém como finalidade agir, especialmente no curto prazo, em resposta
aos impactos causados pela pandemia. Para algumas empresas serd a chance para
um novo recomeco, buscando novas oportunidades mediante o aumento da sua
competitividade mundial, seja por meio de ajustes no OPEX e CAPEX, seja por meio da
intensificacdo do processo de inovacao para aumentar a eficiéncia e a produtividade
da indUstria capixaba a nivel global. Além disso, essa crise aprofundou ainda mais a
necessidade de se acompanhar as tendéncias e tecnologias desse setor.

2 A Lei Orcamentaria de 2020 previa uma arrecadacao de R$2,2 bilhdes em participacdes governamentais, considerando o preco
de USS 60 por barril. Em marco, o governo do Espirito Santo revisou a estimativa para R$1,1 bilhdo, com base em um preco na
faixa de US$ 30 por barril. De janeiro a maio de 2020, ultimos dados até a data desta publicacdo, a arrecadacao de royalties e PE
do governo caiu 6,2%, se comparado com o mesmo perfiodo do ano anterior. Veja mais em: https://www.agazeta.com.br/es/
economia/es-pode-perder-ate-r-1-bi-em-royalties-com-a-guerra-do-petroleo-03207utm_source=emsuma

|
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BREVE CONTEXTO HISTORICO DO SETOR DE PETROLEO E GAS
NATURAL NO ESPIRITO SANTO

O setor de Petréleo e Gas Natural esta presente no Espirito Santo desde 1957, ano em que se deu o
infcio da atividade de exploracao na parte terrestre da Bacia do Espirito Santo. Em 1959, no municipio
de Conceicao da Barra, o primeiro poco foi perfurado no estado pela Petrobras. Contudo, somente
em 1969 ocorreu a primeira descoberta comercial de petréleo nessa bacia (perfuracdo do poco
1-SM-1-ES). A partir de entao, foi impulsionada a primeira campanha sistematica de exploracao no
estado, que se estendeu pela década de 1970. Esse esforco resultou no descobrimento dos campos
Fazenda Cedro (em 1979), Cacao (em 1972, primeiro campo situado em mar) e Lagoa Parda (em
1978) (ANP, 2017).

Figura 2 - Linha do tempo da exploracao de petréleo e gas natural no Espirito Santo
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Durante a década de 1980 houve a intensificacao da producao em areas descobertas nos anos

anteriores. Os principais destaques foram a realizacdo da primeira perfuracao na parte capixaba

da Bacia de Campos (em 1982) e o descobrimento do campo Cangoa (em 1988). Porém, nos

anos de 1990, a exploracao na Bacia do Espirito Santo entrou em declinio natural devido a néo

descoberta de novas reservas.

Em 2003, a atividade de P&G no estado voltou a crescer com a identificacdo de campos em

aguas profundas e de mais reservas de petréleo e gas natural em terra e mar. Com a descoberta

da camada pré-sal em 2006, o setor de Petroleo e Gas Natural, tanto no pais como no estado,

entrou em uma nova fase de producado. O descobrimento dessa nova fronteira de E&P, fruto

de muitos anos de evolucdo da atividade offshore, estabeleceu uma mudanca radical nas

condicoes de contorno do setor de P&G.

Década 1997 2003 2008 2018

1990 Lei 9.478/97 Descoberta de Inicio da 2° maior produtor
A exploracao  Abertura do campos em agua prospeccao de  de petréleo e gas
no estado mercado de profunda e de petroleo no natural entre as
entrou em Petréleo mais reservas de pré-sal no unidades
decadéncia petroleo e gas campo Jubarte  federativas

2000
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Fonte: ANP. Elaboracao: Ideies/Findes.
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Grafico 3 - Evolucao da producao total de petréleo e gas natural no Espirito Santo (em
milhoes de bep)
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Fonte: ANP. Elaboracao: Ideies/Findes.

A atividade de producao na area do pré-sal teve inicio em 2008, quando a Petrobras comecou
a prospectar petréleo, ainda em quantidade reduzida, com a utilizacdo da plataforma P-34,
no campo de Jubarte, na porcao capixaba da Bacia de Campos. O inicio efetivo da producao
em propor¢coes comerciais nesse poligono ocorreu em 2010, nesse mesmo campo. A partir
de entao, o setor de P&G deu um salto em seu desenvolvimento, tornando o Espirito Santo o
segundo maior produtor de petréleo e gas natural do pafs em 2018 (grafico 3).

A evolucao da atividade exploratéria de petréleo e gas natural no Espirito Santo foi significativa
ao ponto de se tornar o principal setor no que se refere ao valor da transformacao industrial do
estado (grafico 4).
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Grafico 4 - Participacao (%) dos setores no valor da transformacao industrial do
Espirito Santo - 2018*

Extracdo de minerais metdlicos 17,16
Metalurgia

Produtos alimenticios

Celulose, papel e produtos de papel

Fabricacao de produtos de
minerais ndo metalicos

Manutencao, reparacao e instalacao - 344
de maquinas e equipamentos !

(*) Ultimo dado disponivel.
Fonte: IBGE. Elaboracao: Ideies/Findes.

Devido a proximidade geografica do Espirito Santo com a drea de producao no poligono do
pré-sal, varias empresas fornecedoras se instalaram no territério capixaba. Destacaram-se a
implantacdo de industrias de fabricacdo de equipamentos subsea e de infraestrutura (construcao
de plataformas e estruturas metalicas). A atividade de extracdo de 6leo no estado também
impulsionou o crescimento e o desenvolvimento dos servicos de engenharia e de manutencao
e reparacao.
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DESEMPENHO RECENTE DO SETOR DE
PETROLEO E GAS NATURAL NO ESPIRITO SANTO

Reservas de petrdleo e gas natural
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Fonte: ANP.
Elaboragao: Ideies/Findes.
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Os campos possuiam um total de 347 pocos produtores de petréleo e gas natural*. O Grau de
API?> do petréleo dos reservatorios variou entre uma escala de 13,3% (pesado) a 57,57 (leve),
demostrando certa diversidade da qualidade do hidrocarboneto no estado.

Em 2018, a reserva provada no Espirito Santo foi de 1,0 bilhdo de barris de petrdleo (982,9
milhdes em mar e 25,5 milhdes em terra), que representava 7,5% do total do pais. A reserva
provada de gés natural no estado, com um total de 31,8 bilhdes de m* (31,5 bilhdes em mar
e 233 milhdes em terra), correspondeu a 8,6% do volume em reserva no Brasil. Porém, desde
2009, tanto a reserva de petréleo como a de gas natural reduziram a uma média anual de -2,7%

a.a.e de-4,4% a.a., respectivamente.

Grafico 5 - Distribuicao das reservas provadas de petréleo e gas natural por unidade da
federacao (%) - 2018

1,3% Sergipe
R. G. do Norte 1,5%
1,1% Bahia
Sao Paulo 4,8%

Espirito Santo

7,5%
13,4 bilhdes
de barris de
PETROLEO
Brasil
Rio de
Janeiro
83,3%
Bahia
3,3%
Maranhao
5,6%
Sao Paulo
7.7%
Espirito o
Santo 368,9 bilhdes
8,6% de m3 de
GAS NATURAL
Brasil
Amazonas
10,5%
Fonte: ANP. Rio de
Elaboracéo: Ideies/Findes. Janeiro

62,5%

* Em 2018, estavam na etapa de desenvolvimento 13 campos no estado.

% Grau de AP, sigla referente ao American Petroleum Institute, € uma escala que estabelece as especificidades fisico-quimicas do petroleo e seus
derivados. Essa escala determina a qualidade dos dleos: quanto maior for o grau, mais leve é o petréleo e melhor é a sua qualidade.

% Referente ao campo Fazenda Alegre, na porc¢ao terrestre da Bacia do Espirito Santo.

7 Referente ao campo Camarupim, na porcao maritima da Bacia do Espirito Santo.
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Producao de petrdleo e gas natural

Durante os anos de 2009 a 2016, a producao de petrdleo no estado avangcou em média 21,9%
a.a., impulsionada pela expansao da atividade offshore (23,8% a.a.). A quantidade de barril
produzido em terra aumentou, em média, 0,3% a.a.

A partir de 2017, a extracdo de petréleo desacelerou no estado (grafico 6). Na comparacao de
2018 com 2016, houve uma queda de 15,2% na quantidade de barris de petroleo produzidos
no Espirito Santo. Essa reducédo na producao foi mais intensa na atividade onshore (-23,5%) do
que na offshore (-14,9%).

Em 2018, a producéo capixaba foi de 122,3 milhdes de barris de petréleo, sendo 118,7 milhdes em mar e
3,6 milhes em terra. Apesar da reducao, o estado permaneceu como o segundo maior produtor no pais.

Grafico 6 - Evolucao da producao de petréleo no Espirito Santo (em mil barris)
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Fonte: ANP. Elaboracdo: Ideies/Findes.

Em relacdo ao gas natural, de 2009 a 2018 a producao no Espirito Santo expandiu a uma taxa
média de 13,9% a.a. Esse resultado foi influenciado pelo maior volume extraido em mar (15,1% a.a.)
e contrabalanceado pela reducdo da producao em terra (-13,0% a.a.). Assim como no petréleo, o
volume de gas natural extraido no estado reduziu -11,9% no periodo de 2016 para 2018.

Somente em 2018, a producao de gas natural no Espirito Santo foi de 3,5 bilhdes de m? sendo 85,1%
desse volume extraido de maneira associada ao petréleo. Do total do GN produzido no estado,
76,4 milhdes de m? foram queimados ou perdidos e 684,0 milhdes de m? foram consumidos pelas
operadoras. Nao houve registro de reinjecao. Dessa forma, o estado disponibilizou 2,7 milhdes de
m?* de GN no mercado, terceiro maior volume entre as unidades federativas.
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Grafico 7 - Destinacao da producio do gas natural no Espirito Santo (em mil m?)
5.000
3.750
2.500

1.250

2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
G3s natural Consumo proprio Queima e perda Qs
B . [ | . [ ] , Il Reinjecdo
disponivel de gas natural de gas natural Jec

Fonte: ANP. Elaboragao: Ideies/Findes.

Uma das alternativas de transporte do gas natural é por meio da sua liquefacdo?. Em nove anos,
a producao de Liquido de Gas Natural (LGN) no Espirito Santo cresceu a uma taxa média de 45,7%
a.a. e totalizou 5,5 milhées de barris em 2018.

Grafico 8 - Producao de LGN no Espirito Santo (em mil barris)
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Fonte: ANP. Elaboracdo: Ideies/Findes.

A producao total de petréleo e gas natural no Espirito Santo cresceu, em média, 14,9% ao ano no
periodo de 2009 a 2018. Nesse Ultimo ano, a producao no estado totalizou 131 milhdes de barris
equivalentes de petroleo (bep).

A manutencao e a expansao do nivel de producao de P&G depende da descoberta de novos
hidrocarbonetos, do investimento em exploracdo e desenvolvimento, principalmente em
perfuracdes de novos pocos, e de uma infraestrutura necessaria para extrair o 6leo dos reservatorios.

% A outra forma de transporte do géds natural é por meio de gasodutos.
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Como pode ser visto no grafico 9, as declaracbes de indicios de hidrocarbonetos e de
comercialidade®” no Espirito Santo desaceleraram nos anos de 2009 a 2018, sinalizando um
desaquecimento na atividade exploratéria no estado. O principal motivo dessa queda foi a
auséncia de rodadas de licitacoes para o estado nos anos de 2008 a 2013. Esse fato explica a
reducdo no nivel de produtividade dos campos capixabas e precede a continuacao da queda da
producao futura no estado.

Grafico 9 - Evolucao das declara¢des de indicios de hidrocarbonetos e de
comercialidade no Espirito Santo (unidades)
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Fonte: ANP. Elaboracéo: Ideies/Findes.

Participacdes governamentais

Além dos recursos originarios da atividade de E&P, a indUstria de petrdleo e gas natural gera
receitas de compensacao financeiras para Uniao, estados e municipios. Isso acontece porque,
no Brasil, as jazidas de petroleo e gas natural sao de propriedade da Uniao (BRASIL, 1988, art.
20). Assim, as atividades de exploracao, desenvolvimento e producao de P&G sao concedidas a
uma empresa ou a um consorcio por meio de um processo de licitacao conduzido pela Agéncia
Nacional do Petréleo (ANP).

% Apds a assinatura do contrato pela empresa/consorcio vencedor da licitagdo realizada pela ANP, se inicia o processo de procura de jazidas de
petréleo nos blocos arrematados. Essa fase envolve uma série de investimentos prévios para as descobertas e identificacoes de reservatérios
(etapa de exploragao). Quando a empresa/consoércio confirmar a possibilidade da existéncia (indicios) de hidrocarbonetos, ela precisa informar
a ANP por meio da emissao da declaragao de indicios de hidrocarbonetos. Apds a comprovacao da viabilidade econdmica das jazidas, a mesma
empresa emite uma declaracdo de comercialidade.
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Como contrapartida da atividade de lavra, as empresas precisam compensar financeiramente
0s entes governamentais por explorarem o patrimoénio nacional. Essa compensacao é chamada
de Participagbes Governamentais, que é composta pelo pagamento de royalties, participacoes
especiais (PE), bonus de assinatura e taxa de ocupacao ou retencao de area. Esses dois ultimos
sao destinados exclusivamente a Uniao.

De 2009 a 2018, os pagamentos de participacdes governamentais ao Espirito Santo (total
recebido pelo governo estadual e municipios) cresceu a uma taxa média de 14,7% a.a. Nesse
periodo, as compensacoes financeiras em royalties aumentaram 13,7% a.a. e em participacoes
especiais evoluiram 16,0% a.a.

Nos anos de 2014 a 2016, o montante total pago em royalties e em participacdes especiais
pelos concessionarios no Espirito Santo reduziu-se tanto pela menor producao de P&G quanto
pela queda do preco do barril de petréleo. A partir de 2017, os valores em participacoes
governamentais voltaram a crescer, principalmente influenciados pela desvalorizacdo cambial
do real frente ao dolar americano.

Grafico 10 - Evolucdao das participacbes governamentais (royalties e participacao
especial) no Espirito Santo* (em milhoes de R$S)
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(*) Valores deflacionados pelo IPCA.
Fonte: ANP. Elaboracdo: Ideies/Findes.
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Em 2018, o Espirito Santo recebeu, ao todo, RS 2,9 bilhdes em participacdes governamentais,
sendo 53,4% de royalties e 46,6% em participacoes especiais. Esse valor correspondeu a 4,2%
do total recebido pelo pais. Desse montante em participacdes governamentais, RS 1,1 bilhao
foi destinado as receitas municipais e R$1,8 bilhdo foi direcionado para o governo estadual.

Mapa 2 - Distribuicao das participacoes governamentais nos municipios do Espirito Santo
(em milhées de RS) - 2018
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Fonte: ANP Elaboracéo: Ideies/Findes.

Além das participacdes governamentais, a Lei do Petrdleo (Lei 9.478 de 1997) estabelece que
0s concessionarios devem pagar uma participacao sobre o valor do petroleo e do gas natural
produzido aos proprietarios das terras onde sdo realizadas as atividades de exploracao e producao.
Em 2018 havia no Espirito Santo 96 proprietérios que receberam RS 7,9 milhdes, valor 21,9% menor
do que o registrado em 2015. A reducao desse pagamento é explicada pela queda na extracao de
P&G onshore no estado.
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Tabela 1 - Pagamento aos proprietarios da terra de participacao sobre a producao de
petréleo e gas natural* (em mil RS)

Pagamento N° de proprietarios
total (mil RS) regularizados
2009 7.692,03 116
2010 842840 126
2011 12.521,30 102
2012 14.957,04 100
2013 14.954,27 98
2014 13.269,55 98
2015 10.127,31 100
2016 5.596,34 98
2017 5.740,96 98
2018 7.913,26 96

(*) Valores deflacionados pelo IPCA e sem a incidéncia de imposto de renda.
Fonte: ANP. Elaboracdo: Ideies/Findes.

Exportacdes

A producao da indUstria do petréleo e gas natural pode ser consumida internamente no Brasil ou
comercializada com outros paises. Com o inicio da producao dos campos capixabas no poligono do
pré-sal, as exportacoes de petroleo aumentaram de maneira expressiva no Espirito Santo. Apesar da
expansao da oferta de gas natural capixaba, o hidrocarboneto nao passou a ser exportado pelo estado.

De 2010 para 2014, o valor das exportacdes totais do setor aumentou 117,9%. De 2014 para 2018,
o valor das vendas externas da industria de P&G reduziu em 53,5% devido a queda da producdo de
P&G no estado e nos precos do barril de petrdleo.

Grafico 11 - Evolucao das exportacées do setor de Petréleo e Gas Natural do Espirito
Santo (em milhdes de USS)
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Fonte: MDIC/Secex. Elaboragao: Ideies/Findes.
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De 2010 a 2018, o petréleo bruto representou, em média, 91,2% do valor total exportado pela
industria de P&G capixaba.

Em 2018, o setor de P&G capixaba vendeu para o exterior um montante de USS 1,0 bilhdo,
correspondendo a 11,7% do total exportado pelo Espirito Santo. Desse valor, USS 960 milhdes
foram de petréleo bruto, em que os principais destinos foram: Estados Unidos (51,9%), India
(36,2%) e China (11,8%). Esses paises sao grandes consumidores de petréleo e possuem as maiores
capacidades de refino mundiais.

Mapa 3 - Principais destinos das exportacoes de 6leo bruto de petréleo do Espirito
Santo em 2018
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Fonte: MDIC/Secex. Elaboracéo: Ideies/Findes.

Disponibilidade de derivados de petréleo e gas natural

De 2009 a 2017%, a producdo de petrdleo capixaba nao foi disponibilizada dentro do
mercado do Espirito Santo. Como o estado nao possui refinaria, essa commodity foi destinada,
principalmente, a exportacao.

Dessa forma, os derivados de petréleo ofertados no mercado capixaba vieram de outros
estados e paises. Em 2017, os derivados de petréleo mais disponibilizados no Espirito Santo
foram o 6leo diesel (840 mil tep®'), a gasolina (568 mil tep) e o 6leo combustivel (131 mil tep).

Em relacdo ao gas natural, a oferta interna bruta no Espirito Santo cresceu 231,3% entre os
anos de 2009 e 2018, puxada pelo aumento da producao.

30 Jltimo dado disponibilizado pelo Balanco Energético Estadual (BEN) do Espirito Santo, informacéo calculada pela ARSP.
31 Tonelada equivalente de petroleo. Essa medida calorifera é utilizada para compatibilizar as diferentes unidades de medida.
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Tabela 2 - Oferta interna bruta de petréleo e derivados e gas natural no Espirito Santo
(em mil tep)

Fontes Energéticas 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte Gas Natural 645 1252 1862 1905 2112 2334 2266 2074 2137
Primaria  pqtrsieq 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Derivados de Petréleo 1461 1582 1496 1653 1848 1977 1833 1257 1305

Oleo Diesel 750 850 936 987 989 1048 929 837 840

Oleo Combustivel 207 172 16 76 286 312 313 9% 131

Fonte Gasolina 318 397 445 511 540 582 555 574 568
Secundaria 5, 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GLP 135 119 54 32 0 0 0 275 261

Nafta 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Querosene 41 44 45 47 34 35 36 25 27

Nota: Recebe o sinal negativo quando hé reducéo da quantidade de energia disponivel no estado (acréscimo de estoque, energia ndo aproveitada
ou que entrou nos processos de transformacao e perdas na distribuicdo e amaragem).

Fonte: ARSP. Elaboragao: Ideies/Findes.

De 2010 para 2017, a quantidade de gas natural umido que foi destinada ao processo de
tratamento (secagem do GN) cresceu 91,7% no estado. No que se refere a producdo de
gas natural seco, o hidrocarboneto tratado cresceu 69,2%. Apenas nesse Ultimo ano foram
produzidas 2,6 mil tep de GN seco no Espirito Santo.

Tabela 3 - Unidades de tratamento de gdas natural (em mil tep)

Identificacao 2011 2012 2013
Gés Natural Umido -565  -1.799 -3475 -3012 -3602 -3687 -3513 -3270 -3.449
Gas Natural Seco 496 1564 3014 2599 3064 3109 2790 2551 2647
C5+ 11 51 100 102 149 220 178 172 183
Gasolina Natural 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GLP 6 29 98 120 338 428 387 431 440
Nafta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Produtos Nao Energéticos do Petroleo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Perdas -52 -155 -263 -192 -51 71 -159 -116 -179

Nota: O sinal negativo corresponde a fonte de energia que entrou na unidade de tratamento. Recebe sinal positivo a fonte que saiu desse
processo.
Fonte: ARSP. Elaboracgao: Ideies/Findes.
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Em 2017, a maior parte dos derivados de petréleo disponivel no Espirito Santo foi consumida no
setor de transporte, sobretudo no rodoviario. O maior volume de gas natural foi utilizado no setor
energético (producao de eletricidade) e como insumo para a industria do estado (tabela 4).

Tabela 4 - Consumo de gas natural, subprodutos de GN e derivados de petréoleo

Fontes de energia

priméria Fontes de energia secundaria

Consumo

GN GN Gas Oleo Oleo
umido seco natural | diesel combust.

Gasolina GLP Nafta Querosene

Setor energético 701,2 0,0 701,2 6,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Residencial 0,0 3,3 3,3 0,0 0,0 0,0 1530 0,0 0,0
Comercial 0,0 3,5 3,5 13,2 0,0 0,0 15,4 0,0 0,0
Publico 0,0 0,2 0,2 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Agropecuario 0,0 0,0 0,0 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Transportes 0,0 34,5 34,5 642,8 0,0 568,0 0,4 0,0 27,1
Rodoviario 0,0 34,5 34,5 609,0 0,0 5674 04 0,0 0,0
Ferroviario 0,0 0,0 0,0 30,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aéreo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 27,1
Hidroviario 0,0 0,0 0,0 29 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Industrial - total 0,0 4897 489,7 93,5 9,4 0,0 9,9 0,0 0,0
Cimento 0,0 29 29 0,6 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
Ferro-gusa e aco 0,0 36,1 36,1 13,5 0,0 0,0 05 0,0 0,0
Ferroligas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ge'roetsaffoe 00 2933 2933 97 0,0 00 02 00 0,0
Ejﬁoffégozfgt; 00 17 17 00 0,0 00 02 00 0,0
Quimica 0,0 7,6 7,6 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0
Alimentos e
bebidas 0,0 14,7 14,7 7,0 04 0,0 2,2 0,0 0,0
Téxtil 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Papel e celulose 0,0 86,9 86,9 41,8 9,0 00 03 0,0 0,0
Ceramica 0,0 44,8 44,8 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Outros 0,0 1,8 1.8 20,8 0,0 0,0 57 0,0 0,0




ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA DO ESPIRITO SANTO - PETROLEO E GAS NATURAL 2035 .

Pesquisa, desenvolvimento e inovacao

O desenvolvimento e a propria dinamica do setor de Petrdleo e Gas Natural tém como um dos seus
determinantes a evolucao da Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&l). Os avancos inovativos
e tecnoldgicos permitiram ao pafs, por exemplo, aumentar a eficiéncia produtiva, produzir no
pré-sal e explorar novos blocos de fronteira.

Por meio da Lei 9478, de 1997, atualmente regulamentada pela Resolucdo ANP 50/2015, o
Brasil possui um importante mecanismo de incentivo a producao de conhecimentos e de novas
tecnologias para esse setor: a clausula de PD&.

Essa cldusula esta presente nos contratos das concessionarias e estabelece a obrigacao de aplicacao
de um percentual da receita bruta da producdao® em pesquisas e programas de PD&I. O recurso
pode ser utilizado pelas petroleiras (projetos internos), por unidade de pesquisa (UP) cadastrada na
ANP e por empresas brasileiras que realizem projetos nos temas previstos no Regulamento Técnico
ANP 03/2015.

Dos 11.030 projetos iniciados com o recurso da clausula de PD&I no Brasil nos anos de 2000 a 2018,
70 foram executados no Espirito Santo. As pesquisas no estado foram desenvolvidas apenas por
unidades de pesquisas.

Grafico 12 - Projetos iniciados que receberam recurso da clausula de PD&I no Espirito
Santo
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Fonte: ANP. Elaboracéo: Ideies/Findes.

32 Nos contratos de concesséo, esse percentual é de 1% das receitas brutas dos campos que geram Participacéo Especial. Nos contratos de partilha
de produgéo e de cessdo onerosa, o valor da obrigagao corresponde a, respectivamente, 1% e 0,5% dessas receitas.
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Em 2018, cinco projetos com os recursos da cladusula de PD&I foram iniciados no estado, todos
executados por unidades de pesquisas da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES). Juntos
esses projetos receberam RS 11,4 milhdes*?, que representou 0,6% das obrigacdes geradas pelos
campos produtores do Espirito Santo nesse ano (grafico 13).

Grafico 13 - Obrigac¢des financeiras geradas pela clausula de PD&I nos campos do Espirito
Santo (em milhoes de R$)*
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Nota: Os campos que geram obrigacoes financeiras pela clausula de PD&I no Espirito Santo sao Baleia Azul, Baleia Franca, Jubarte e Roncador.
Este Ultimo também faz confrontagdo com o estado do Rio de Janeiro.

(*) Valores deflacionados pelo IPCA.

Fonte: ANP. Elaboracao: Ideies/Findes.

Também em 2018 estavam cadastradas na ANP 15 unidades de pesquisa (UP) no Espirito
Santo, sendo 14 na UFES e uma na Faculdade do Centro Leste (UCL). Em 2019, duas novas UPs
capixabas foram cadastradas na ANP, uma na UFES e outra na Universidade Vila Velha (UVV).

O Espirito Santo possui potencial para aumentar a quantidade de unidades de pesquisa
cadastradas. De acordo com os dados do Censo do CNPqg (2017), havia no Espirito Santo
outras 37 linhas de pesquisas vinculadas diretamente a atividade de extracao e producao
de petroleo, gas natural e biocombustiveis que ainda nao estavam vinculadas a ANP. Ao
preencher os demais requisitos da Resolucao ANP 47/2012 e o respectivo Regulamento
Técnico ANP 7/2012%, essas linhas de pesquisas podem se transformar em unidades de
pesquisas cadastradas.

3 Nenhum projeto de 2018 precisou de autorizacdo da ANP. Esses valores foram autorizados para serem executados durante todo o periodo do
projeto. Cada projeto tem duracéo diferente, que vai de 24 até 42 meses.

3 O Regulamento Técnico ANP 7/2012, aprovado pela Resolucdo ANP 47/2012 e aprimorado em 8 de mar¢o de 2019 pela Resolugdo ANP 775/2019,
estabelece as regras, as condicdes e 0s requisitos técnicos para o credenciamento de instituicoes de pesquisa aptas a participarem de projetos
financiados com recursos previstos nas Cldusulas de PD&I. Acesse em: http:/legislacac.anp.gov.br/?path=legislacao-anp/resol-anp/2019/
fevereiro&item=ranp-775-2019.
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Perspectivas para o setor de Petréleo e Gas Natural

O petréleo e 0 gas natural séo as principais fontes primarias para a geracao de energia. Apesar
do petrdleo ter uma tendéncia de perda de participacao na matriz energética mundial nos
proximos anos, devido as restricdes ambientais, 0 consumo dos seus derivados continuara
a ser predominante nos proximos vinte anos (BNDES, 2019). E o gas natural, ao ser tratado
como combustivel de transicao para uma matriz menos poluente, assumird um papel cada
vez mais relevante no consumo energético mundial.

Em 2020, a industria de petréleo e gas natural passa por um momento de restricao na demanda por
P&G causada pelas medidas de distanciamento e isolamento social para o combate a pandemia.
Apesar das incertezas causadas por essa crise, ainda hd uma janela de oportunidades para o
desenvolvimento da industria de P&G nos préximos anos. As empresas desse setor terdo um foco
ainda maior: nos ativos mais competitivos (redefinicao de portfélios); na exceléncia operacional; na
reducdo de OPEX e CAPEX; na manutencao do fluxo de caixa; e na salide e seguranca do trabalhador.

Nesse cenario, a atratividade e a reducao das incertezas dos projetos no setor de P&G perpassa
pela continuacao dos avancos voltados para a simplificacao e o aperfeicoamento regulatério e
tributdrio e a seguranca juridica. Dessa forma, a manutencdo da agenda relacionada ao Novo
Mercado de G&s*, ao licenciamento ambiental e a reavaliacao dos regimes licitatérios se tornaram
fundamentais para a competitividade dessa indUstria nacional.

Ressalta-se que algumas importantes mudancas no setor brasileiro ja foram realizadas e precisam
ser mantidas. Dentre elas podemos citar: o inicio da Oferta Permanente de dreas marginais e blocos
exploratoérios®®; o plano de desinvestimento da Petrobras”; a alteracao na regulamentacdo do
processo de descomissionamento’®® e da cldusula de PD&I*%; o REATE*; e o RenovaBio*'.

Comoaindustriade P&Gresponde por grande parte dos investimentos naeconomia do pais (BNDES,
2018),é preciso repensar o posicionamento estratégico do setor para visualizar novas oportunidades
e para a conquista da competitividade da sua cadeia nos préximos anos, principalmente em um
contexto pds-crise causada pela pandemia. Foi com esse objetivo que especialistas definiram
uma visao de futuro e realizaram uma reflexdao sobre 0os caminhos a serem seguidos pelo setor de
Petroleo e Gas Natural do Espirito Santo até 2035. Esse processo de inteligéncia coletiva resultou na
construcao de uma agenda convergente de acdes para essa indUstria no estado.

"0 Novo Mercado de Gas consiste em um programa do Governo Federal que visa a formagdo de um mercado de gas natural aberto, dinamico e
competitivo, promovendo condi¢des para reducdo do seu preco e, com isso, contribuir para o desenvolvimento econdmico do Pais" (MME, 2019).
As medidas desse programa sao monitoradas pelo Comité de Monitoramento da Abertura do Mercado de Gas Natural (Decreto 9.934/2019). Para
mais informacoées, acesse: http://www.mme.gov.br/web/guest/novo-mercado-de-gas

5 Oferta permanente consiste em um processo de licitagao continua de campos devolvidos (ou em processo de devolugao) e blocos exploratérios
ofertados em rodadas anteriores e ndo arrematados ou devolvidos a ANP (Resolucdo CNPE 17/2017). Para mais informacoes, acesse: http://
rodadas.anp.gov.br/pt/oferta-permanente

70O plano de desinvestimento consiste na venda de ativos da Petrobras, tais como: as refinarias; os campos terrestres; e o transporte e a distribuicao
de gas natural. A intengao da empresa é de se concentrar em atividades mais rentaveis, principalmente relacionadas a exploragao e produgdo em
4guas profundas. Os ativos em oferta estdo disponiveis em: https://www.investidorpetrobras.com.br/pt/resultados-e-comunicados/teasers/2019

% Processo de desativagdo das instalagcdes de exploracdo e producao de petrdleo e gas. Até a data desta publicacao, a proposta de Resolugcéo que
versa sobre o descomissionamento de instalagdes de exploracdo e produgao estd em consulta e audiéncia publica (24/2019) na ANP. Para mais
informacdes, acesse: http://www.anp.gov.br/consultas-audiencias-publicas/concluidas/5470-consulta-e-audiencia-publicas-n-24-2019

° Resolucdo ANP 799/2019.

Programa de Revitalizacio da Atividade de Exploraco e Producdo de Petréleo e Gas Natural em Areas Terrestres. Esse programa tem o objetivo

de fomentar a exploragdo e a producao de petrdleo e gas natural em terra, com vistas a propiciar o desenvolvimento regional e estimular a

competitividade nacional.

RenovaBio é a Politica Nacional de Biocombustiveis. Para mais detalhes, acesse: http://www.anp.gov.br/producao-de-biocombustiveis/renovabio

3
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FUTURO
DESEJADO:
ONDE QUEREMOS

ESTAR EM 20357

-~ 4 No exercicio prospectivo realizado
g no dia 29 de maio de 2019, na
cidade de Vitoria, no Espirito Santo,
0s especialistas foram instigados

a propor visées de futuro para o
horizonte temporal de 2035.

Foi estabelecida a visao de futuro:

ESPIRITO SANTO RECONHECIDO
GLOBALMENTE NO SETOR DE
PETROLEO E GAS NATURAL

A visao construida coletivamente
reafirma a importancia do setor no
contexto local e a necessidade de
reconhecimento do seu potencial
de exploracao, producao e
fornecimento global.




SEGMENTOS
PRIORIZADOS

No decorrer da discussao a respeito

do futuro desejado, 0s participantes
dos paineis de especialistas levaram
em consideracao trés segmentos
fundamentais para o desenvolvimento
do setor de Petroleo e Gas Natural

no estado, que compreendem:

PETROLEO
GAS NATURAL
FORNECEDORES

Assim sendo, essa iniciativa
contempla as barreiras, os
fatores criticos e as acoes
que podem abranger um
Oou mais segmentos.
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Principais Barreiras

Durante o processo de roadmapping, os especialistas identificaram barreiras que impactam
o setor de Petroleo e Gas Natural e que precisam ser superadas para que o Espirito Santo, em
2035, seja reconhecido globalmente nesse setor, sao elas:

> Auséncia da indUstria de refino no estado

> Auséncia de agregacéo de
valor na cadeia de P&G

> Auséncia de porto multicargas
privado no estado

> Baixa articulacao e integracao entre
Instituicoes de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacao (ICTls), governo e empresas

[> Baixa disponibilidade de profissionais
qualificados no mercado local

> Baixa oferta de cursos de
qualificagao técnica no setor

[> Baixo acesso a clausula de
PD&I** da ANP no estado

> Caréncia da oferta de laboratdrios de
metrologia e certificacdo credenciados

> Caréncia de investimentos em
transmissao de dados e conectividade

> Caréncia de PD&I no estado

> Caréncia de profissionais com
experiéncia nas atividades do setor

> Caréncia de profissionais com formacéo

voltada ao desenvolvimento de
projetos de inovacao tecnoldgica

Caréncia de projetos e politicas publicas
que perpassem gestoes

Caréncianaatracao e retencao de liderancas
especializadas em P&G no estado

Caréncia na formacao de recursos humanos

Caréncia no alinhamento entre as ICTls e
0 mercado na formacao dos profissionais

Deficiéncia de estratégias de marketing
relativas ao potencial de E&P do estado

Deficiéncia de infraestrutura e logistica

Deficiéncia do didlogo entre o setor
empresarial e a comunidade

Dependéncia de tecnologia estrangeira
Desgaste da imagem publica do setor

Dificuldade da inclusdo de PD&I nas Micro,
Pequenas e Médias Empresas (MPMEs)

Dificuldade de acesso as instalacoes
de infraestrutura de P&G

2 Clausula presente nos contratos de exploracdo e produgao de petréleo e gas natural que tem como objetivo estimular a pesquisa e a adocdo de
novas tecnologias para o setor, que é uma das atribuicdes da ANP (Lei 9.478/1997). Os recursos desse requisito contratual séo regulamentados

pelas Resolucdes ANP 50/2015 e 775/2019.
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> Dificuldade de atendimento a normas
e especificacdes técnicas do setor

> Dificuldade de didlogo com
estados vizinhos

[> Dificuldade de elaboracao de projetos
para captacao de recursos

[> Dificuldade de gestao dos quesitos
de propriedade intelectual

> Dificuldade de migracdo de solucées
para a pesquisa aplicada

> Dificuldade de novos entrantes no
mercado de P&G no estado

[> Dificuldade no acesso a fontes de
financiamentos de projetos na

cadeia de P&G

[> Dificuldade no processo de prestacio
de contas em projetos de pesquisa

> Dificuldade para a insercio de novos
fornecedores no mercado de P&G

> Elevado custo do gas natural

> Excesso de burocracia e morosidade
nos processos dos érgaos reguladores

Falta de alinhamento entre a oferta
de pesquisa realizada pelas ICTls
e a demanda empresarial

Falta de alinhamento entre os interesses
do poder publico e a iniciativa privada

Falta de alinhamento entre os
representantes politicos para

defesa dos interesses do setor

Morosidade na obtencao de
licencas ambientais

Nao concretizacdo do Porto Central
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Fatores Criticos de Sucesso

A reflexdo coletiva identificou quatro fatores criticos de sucesso, comuns aos trés
segmentos, que englobam as condicbes impeditivas atuais e traduzem questdes
centrais que precisam ser trabalhadas por meio de a¢oes transformadoras, sendo eles:

INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Envolve a construcdo, manutencao e atualizacao de equipamentos,
instalacoes e estruturas, bem como o aprimoramento da logistica.

POLITICA DE ESTADO
Engloba disposicoes, medidas e procedimentos que trazem a orientacao
politica do estado e requlam as atividades governamentais.

MERCADO

Engloba os mecanismos que aperfeicoam a maneira como se organizam
as trocas realizadas entre individuos, empresas e governos. Envolvem
aspectos de informacao, preco e quantidade de oferta e demanda.

RECURSOS HUMANOS E PD&

Consiste na atracéo, retencao, formacao e capacitacao de profissionais. Além
disso, abrange os processos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

Esses fatores criticos constituem-se em norteadores para a proposicao das
acdes necessarias ao alcance da visao de futuro.
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Acoes

O diagnostico sobre a situacdo atual e a identificacao das barreiras alimentaram
as reflexdes e permitiram a elaboracdo de 258 a¢des que foram classificadas de
acordo com o horizonte temporal e 0 segmento.

HORIZONTE .

Recomenda o prazo de inicio da acéo categorizada em:

> Curto prazo
[> Médio prazo
[> Longo prazo

SEGMENTO

Mostra o segmento para qual a acdo foi direcionada. Sob essa
perspectiva, as propostas foram classificadas em trés tipos:

= -

Petréleo Gas Natural Fornecedores
Relativo a exploracéo, Relacionado a exploracéo, a Relativo ao
a producao, ao producao, ao processamento, a fornecimento de bens e
transporte, ao refino e liquefacéo, ao transporte, a servicos para o setor de
a distribuicao do ¢6leo. regaseificacdo e a distribuicéo. Petréleo e Gas Natural.

Adicionalmente, em razdo da necessidade de enfrentamento dos impactos causados
pela pandemia do Sars-Cov-2 no setor de P&G, foram identificadas e elaboradas
acoes para atender o cenario de mudancas tecnoldgicas, governamentais e de
consumo.

A marcacao tem a finalidade de sinalizar as acoes identificadas como essenciais
para o setor no contexto da crise econémica e sanitaria e no poés-pandemia.




INFRAESTRUTURA
E LOGISTICA

Sao apresentadas 47 ac¢oes de futuro,
resultantes da reflexao coletiva, que
traduzem a construcao, manutencao

e atualizacao de equipamentos,
instalacdes e estruturas, bem como o
aprimoramento da logistica necessarios
para os segmentos de Petroleo,

Gas Natural e Fornecedores.
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ACOES DE CURTO PRAZO

ACOES SEGMENTOS
A 001 Ampliacéo de PD&I em tecnologia digital no setor de P&G
A 002 Ampliacdo do uso de tecnologias de prevencdo de acidentes na @
instalacdo e manutencao de gasodutos

A 004 Articulacdo para a garantia da duplicacao da rodovia BR 101 e 262 no @
estado % [@

A 005 Avaliacao de viabilidade técnico-econdmica para a construcao de @
terminais de regaseificacdo em pequena escala no interior do estado

instalacao de facilidades para operar com GNL (estocagem, liquefacéo,

A 006 Elaboracdo de estudo de viabilidade técnico-econémica para
regaseificacao)

escoamento do GN produzido nas plataformas offshore*

A 007 Elaboracdo de estudo de viabilidade técnico-econémica para o
do estado

A 008 Elaboracdo de um plano de melhoria e integracdo da infraestrutura % @ @
logistica, considerando o transporte multimodal e intermodal

A 009 Elaboracdo de um Plano Diretor de Infraestrutura e Logistica do Setor % @ [@
de P&G no estado

que atendem a demandas de pesquisa de analises quimicas de 6leos
brutos da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES)

A 011 Facilitacdo do acesso dos empresarios a infraestrutura de laboratérios ‘

“ Ambiente marinho e zona de transicéo terra-mar ou area localizada no mar.



A 012 Implementacdo de melhorias para agilizar o processo de desembaraco
aduaneiro no terminal de logistica de carga (Teca) do Aeroporto de

Vitéria/Eurico de Aguiar Salles

A 014 Levantamento dos gargalos de infraestrutura da industria do GN no @
estado

A 015 Mapeamento da cadeia logistica de apoio ao segmento de petrdleo % @ D@
no estado

A 016 Mapeamento das industrias de consumo intensivo de energia e @
avaliacdo da sua matriz energética

A 017 Mapeamento dos entraves e elaboracdo conjunta de estratégias para % @ D@
viabilizacao e construcao do Porto Central

A 018 Mapeamento dos entraves e elaboracdo conjunta de estratégias para % @ D@
viabilizacao e construcao da Imetame Logistica Porto

A019 Mapeamento do potencial volumétrico de P&G onshore* no estado, % @
bem como anélises de custo e infraestrutura para producao

A 021 Realizacdo de benchmarking® de solucées tecnoldgicas para % @ E@
escoamento do P&G via portos

A 022 Realizacao de estudo de viabilidade para instalacdo de aeroportos @
regionais % U@

A 023 Realizacao de estudo de viabilidade técnico-econdmica para a @
ampliacdo da rede de gasodutos de transporte no estado

“ Ambiente terrestre ou area localizada em terra.
4 "Técnica voltada para a identificacdo e implementacéo de boas préticas de gestao.” (BRASIL, 2000).
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ACOES DE MEDIO PRAZO

ACOES SEGMENTOS
A 024 Adaptacdo da infraestrutura industrial para atendimento das novas % @ D@
demandas da industria 4.0%
A 025 Ampliacdo da oferta de laboratdrios de teste de dleos no estado
A 026 Ampliacdo da rede de gasodutos de distribuicao em distritos @
industriais

A 028 Ampliacao de investimento em terminais de granéis liquidos nas areas %
portuarias do estado

A 029 Ampliacdo de investimentos em novos modais ferroviarios, exemplo: % @ D@
EF-118 e EF-354

A 030 Aprimoramento de ferramentas de georreferenciamento dos @
gasodutos implantados

A 031 Articulacdo para a duplicacao das rodovias estaduais ES-124 (Guarana
a Aracruz) e ES-257 (Ibiracu a Aracruz) para melhorar o fluxo até o
porto

A 032 Articulacao para o processo de desestatizacdo da Companhia Docas % @ D@
do Espirito Santo (Codesa)

A 033 Atracdo de investimentos para a ampliacdo da infraestrutura dutoviaria % @
no estado

A 034 Conservacao da capacidade do calado operacional dos portos do @
estado % E@

“ Modelo de produgdo caracterizado pelo uso massivo de tecnologias que favorecam a conectividade.



A 036 Criacdo de um polo industrial de consumo intensivo de energia a fim @
de otimizar a infraestrutura de GN

A 038 Realizacao de estudo de viabilidade técnico-econdmica para a
instalacdo de projetos offshore de beneficiamento, tratamento e
liquefacdo de GN

A 039 Realizacdo de estudo de viabilidade técnico-econdmica para a
instalacao da rota de gasoduto, interligando os estados do Espirito
Santo e de Minas Gerais
A 040 Realizacdao de estudo de viabilidade técnico-econdmica para @
instalacdo de portos de bunker" de GNL

A 041 Realizacdo de um estudo comparativo da competitividade logistica % @ @
entre os estados

A 042 Viabilizacdo e construcao do gasoduto interligando a Bacia de @
Campos e o Porto Central

A 043 Viabilizacdo da construcao de uma infraestrutura de escoamento de
GN interligando a Bacia do Espirito Santo (blocos arrematados na
rodada 11° e 14°) e uma Unidade de Tatamento de Gas (UTG)

“ Combustivel de navio.



ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA DO ESPIRITO SANTO - PETROLEO € GAS NATURAL 2035 .

ACOES DE LONGO PRAZO

AGOES SEGMENTOS

A 044 Ampliacdo da capacidade de regaseificacdo e liquefagao do GN no
estado

A 045 Ampliacdo de investimentos em melhorias na infraestrutura % @ E@
aeroportuaria do estado

A 046 Instalacdo de doca seca® em terra para manutencao e reparacao de % @ E@
embarcacoes

A 047 Revisdo periddica do Plano Diretor de Logistica do Setor de P&G no @
estado ‘ @

“¢Vala a beira de um brago de dgua que tem o objetivo de receber uma ou mais embarcacdes para vistorias, fabrico, limpeza ou construcao.



POLITICA
DE ESTADO

Sao apresentadas 64 acdes de
futuro, resultantes da reflexao
coletiva, que englobam disposicoes,
medidas e procedimentos que
trazem a orientacao politica do
estado e requlam as atividades
governamentais, relacionadas

as tarefas de interesse dos
segmentos de Petréleo, Gas
Natural e Fornecedores.
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ACOES DE CURTO PRAZO

ACOES SEGMENTOS
A 048 Adequacao da infraestrutura e capacitacdo do quadro de servidores da @
Agéncia de Regulacao de Servicos Publicos

A 049 Adocao de medidas para assegurar a sustentabilidade financeira dos % @ E@
6rgaos ambientais do Espirito Santo

A 050 Adogao de medidas para fomentar o compartilhamento da %
infraestrutura de dutos de petroleo dos campos onshore

A 051 Adocao de préticas com maior transparéncia na regulacdo do GN no
estado

A 052 Ampliacdo de linhas de financiamento para geracao de energia
elétrica proveniente do GN por meio de microturbinas

A 053 Ampliacdo de programas de prevencéo de furtos na malha de %
oleodutos

A 054 Ampliacdo de linhas de financiamento para infraestrutura de @
escoamento, processamento e transporte de GN

A 055 Aprimoramento da legislacao e regulacdo estadual do setor em @
consonancia com o Novo Mercado do Gas

A 056 Aprimoramento de um ambiente regulatério que permita estabilidade, % @ D@
previsibilidade e seguranca juridica

A 059 Aumento da atuacao do setor produtivo e de instituicdes de pesquisa
junto aos érgaos governamentais na elaboragdo e atualizagao da
legislagao ambiental

A 060 Aumento de linhas de fomento para disseminacdo de tecnologias 4.0 % @ E@
em empresas do setor de P&G

A 061 Criacdo de estratégias de alinhamento das esferas municipal, estadual % @ E@
e federal para o desenvolvimento do setor



A 062 Criagdo de grupo de trabalho interinstitucional para o aprimoramento @
dos servicos regulados no estado

A 063 Criacdo de linhas de crédito com condicdes especiais para auxiliar na
recuperacao financeira de pequenas e médias empresas do setor em
momentos de retracdo do preco do barril de petréleo

A 064 Criacado de procedimentos integrados e simplificados para o repasse
de licenca ambiental para empresas adquirentes de ativos da
Petrobras

A 065 Criacdo de uma regulamentacéo especifica e simplificada para a % @
exploracdo e producao onshore

A 066 Desenvolvimento de uma articulacdo pela Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovacado Industrial (Embrapii) para o setor de P&G no
estado

A 067 Divulgacdo ampla dos incentivos financeiros e fiscais as indUstrias de % @ @
P&G no estado

A 068 Elaboracao de editais perenes de financiamento para a inovagao no % @ E@
setor de P&G

A 069 Elaboracdo de um documento de referéncia contendo regulacéo % @
relacionada as atividades de E&P onshore

A 070 Estruturacdo de mecanismos de financiamento por meio da
constituicao de garantias reais sobre direitos emergentes de contratos
de E&P

A 071 Fortalecimento da Agéncia de Regulagdo de Servicos Publicos do @
Espirito Santo

A 073 Garantia da regulamentacao relacionada a decisdo do Conselho
Nacional de Politica Energética (CNPE) de reduzir royalties para o % @
minimo legal de 5% em campos de empresas de pequeno ou médio

A 074 Implementacao de medidas para a atracdo de empresas detentoras e [@
demandadoras de tecnologia do setor de P&G no estado

A 075 Implementacao de politicas publicas para a formacdo de uma cadeia @
de fornecedores internacionalmente competitiva

A 076 Implementacao de politicas publicas para atracdo de novos talentos % @ E@
para o setor

A 077 Insercao de medidas para simplificar, padronizar e desburocratizar o % @ D@
processo de licenciamento ambiental
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Instituicao de programas de capacitacao de legisladores, executivos

municipais e outros profissionais atuantes em érgdos governamentais

a respeito dos impactos das atividades de P&G no meio ambiente

Mapeamento e mitigacdo de gargalos normativos (fiscais e
regulatérios) para permitir a participacao e instalacdo de agentes de
mercado nas dutovias

Monitoramento das acdes do governo em atendimento a
internacionalizacao das industrias da cadeia de P&G

Monitoramento das atividades relacionadas ao
Novo Mercado do Gas

Monitoramento das requlacdes de acesso a infraestrutura de logistica
e distribuicdo de derivados

Promocdo de debate a respeito da integracdo do GN na matriz
energética

Promocao do didlogo a respeito de novos investimentos em
gasodutos de distribuicao e sua precificacao

Realizacdao de benckmarking dos modelos regulatérios reconhecidos
internacionalmente

Reavaliacdo das condicoes regulatdrias e tributarias, de modo
a favorecer o desenvolvimento de projetos em dreas licitadas
considerando o cenério pds-pandemia

Reavaliacdo dos modelos licitatorios para a ampliacao da atratividade
dos blocos exploratorios

Reducdo de ICMS sobre operacdes interestaduais com petréleo
produzido em campos onshore

Regulacdo do mercado livre, a partir de diretrizes federais, de modo
a tornar eficaz a atuacdo de consumidores livres, comercializadores,
autoprodutores e autoimportadores

Revisdo do consumo minimo de GN para classificacdo de
consumidor livre

Revisao dos protocolos de seguranca operacional e de saude
aplicados ao setor de P&G



A 092 Revisdao do regime tributario aplicado aos operadores de campos % @
maduros* e marginais

A 093 Separacao dos agentes responsaveis pelas atividades de distribuicdo e @
comercializacdo de GN

A 094 Utilizacao de parte dos recursos gerados pelo petréleo para %
diversificacdo das atividades econdmicas locais

ACOES DE MEDIO PRAZO

ACOES SEGMENTOS
A 095 Adequacao da infraestrutura e do quadro de servidores em 6rgaos
ambientais para reduzir a morosidade na concessao
das licencas
A 096 Adocédo de medidas para fomentar a expansdo do volume de @
operacoes de comercializacdo do GN no estado

A 097 Ampliacédo de incentivos e linhas de fomento direcionados a producao % @
de campos maduros e marginais

A 098 Ampliacdo de investimentos direcionados a industria naval ligada as % @ E@
cadeias globais de valor

A 099 Ampliacdo de politicas publicas para a diversificacdo dos modais de % @ D@
escoamento onshore e offshore

A 100 Atualizacao e aprimoramento da regulamentacao da ANP sobre o uso % @ D@
da clausula de PD&

A 10T Aumento de incentivos para projetos de revitalizagao dos campos de % @
P&G que visem ao aumento do fator de recuperacao™

A 102 Compartilhamento entre governo, empresas e ICTls nos investimentos
em projetos de baixa emissao de carbono nas operacoes e nos
produtos provenientes do P&G

“ Campos de petrdleo cuja produgao ja se encontra em declinio.
%0 “Fracao ou percentual do volume original de 6leo ou gas de um reservatério que serd produzido, seja em um processo de produgdo primaria, seja
por injecao de dgua ou pela aplicacdo de algum método de recuperacdo avancada’ (FERNANDEZ; JUNIOR; PINHO, 2018).
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A 103 Continuidade dos programas voltados ao setor de P&G que perpassem % @ [@
gestdes publicas

A 104 Criacdo de programas de fomento continuo para o tratamento e % @ @
aproveitamento dos residuos da atividade de E&P de P&G

A 105 Estruturacdo e criacdo de novos mecanismos de financiamento e % @ @
capitalizacao da cadeia de P&G

A 106 Formalizacdo de convénios com estados vizinhos para a consolidacédo @
da concorréncia do mercado de GN

A 108 Revisdo dos requisitos regulatérios, fiscais e financeiros para a % @ @
construcdo de minirrefinarias no estado

ACOES DE LONGO PRAZO

AGOES SEGMENTOS

A 109 Ampliacdo da oferta de editais voltados as inovacdes tecnoldgicas em @

A 110 Ampliacdo do uso de Fundos de Inovacao Setorial para o % @ E@
desenvolvimento de pesquisa e inovacao no setor de P&G

A 111 Manutencao da oferta permanente de campos devolvidos, blocos
exploratérios ndo arrematados ou devolvidos e dreas de acumulacéo
marginal



MERCADO

Sao apresentadas 85 acdes de futuro,
resultantes da reflexao coletiva,

que englobam os mecanismos que
aperfeicoam a maneira como se
organizam as trocas realizadas entre
individuos, empresas e governos.
Envolvem aspectos de informacao,
preco e quantidade de oferta

e demanda dos segmentos de
Petrdleo, Gas Natural e Fornecedores.
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ACOES DE CURTO PRAZO

ACOES SEGMENTOS

A 112 Ampliacdo da cooperacédo entre as empresas visando a melhoria da % @ U@
eficiéncia conjunta e da reducdo dos custos de OPEX e CAPEX

A 113  Ampliacdo da participacdo do setor de P&G estadual em feiras técnicas % @ @
e eventos comerciais nacionais e internacionais

A 114 Ampliacao da participacao, por meio da melhora na competitividade, U@
dos fornecedores locais no processo de compra das operadoras

A 115 Ampliacdo da participacdo em missdes internacionais para atracao de % @ [@
operadores estrangeiros

A 117 Ampliacdo de acordos de cooperacédo para facilitar 0 acesso a % @ U@
financiamentos e a garantias de crédito para empresas

A 118 Ampliacao de atividades para melhoria da imagem publica e da % @ @
licenca social’’ do setor

A 119 Ampliacao de campanhas de sensibilizacao para aumentar o potencial % @ [@
de P&G no estado com criacdo de uma identidade petroleira

A 120 Ampliacdo de estudos de viabilidade técnico-econdmica para a %
implantacao de minirrefinarias no estado

A 122  Ampliacdo de fomento para projetos que oferecam solucoes para @
otimizar servicos e reduzir custos das paradas de manutencao

A 123 Ampliacdo de fornecedores para atender os servicos de fator de [@
recuperacao de éleo

> Alicenca social é uma permissao informal dada pela sociedade (stakeholders) aos empreendimentos para que operem em determinada regido e
em determinado contexto (FDC, 2019).



Ampliacdo de linhas de financiamento para atividades de exploracéo % @
onshore

Ampliacdo de parcerias empresariais na formacéo de consorcios para o @
descomissionamento® de instalacdes

Ampliacdo do cadastro de fornecedores de bens e servicos da cadeia @
de P&G

Ampliacdo do numero de empresas associadas a RedePetro ES™ e [@
fortalecimento da sua atuacao

Ampliacdo do uso de métodos e modelos de gestdo de residuos na @
cadeia de P&G % @

Ampliacao do uso de tecnologias de monitoramento de vazamentos e % @ @
derramamentos de petroleo

Ampliacao do uso de tecnologias para diagnostico e deteccao de % @ [@
emissoes fugitivas> da indUstria de P&G

Ampliacéo e fortalecimento da atuacdo do Férum Capixaba de @
Petréleo e Gas % @

Aprimoramento da comercializacao de P&G de pequenas e médias % @
operadoras

Aprimoramento de programa de incentivo a internacionalizacdo para [@
MPMEs fornecedoras da cadeia de P&G

Aproximacao de empresas para a formacao de consoércios em P&G % @ @
para exploracao onshore no norte do estado

Articulacdo entre fornecedores de solucdes tecnoldgicas e empresas @
integradoras

Articulacdo entre ICTls, universidades, indUstria, fornecedores, spin-offs,

startups, clientes e investidores para desenvolvimento de projetos em
P&G

Articulacdo orientada a captacédo de recursos financeiros em editais % @ @
publicos e privados

*2 Processo de desativacao das instalagdes de exploracéo e producdo de P&G.

53 “E uma instituicado sem fins lucrativos formada por empresas fornecedoras de diversos segmentos, que tem por objetivo identificar demandas,
estreitar relacionamentos, promover, articular e fomentar a geracado de negdcios dos associados com as grandes empresas do setor de Petroleo,

Gas e Energia em nosso estado. (REDEPETROES, 2019).

4 Emissoes ndo intencionais que podem ocorrer em tubulacdes, vazamentos de equipamentos e de dutos subterraneos e podem ser formadas de

matéria solida, liquida ou gasosa.
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A 138 Atracdo de empresas com potencial de fornecimento de produtos U@
para desenvolvimento da cadeia de P&G

A 140 Atracdo de investimentos para a instalacdo de minirrefinarias no @
estado % [@

A 141 Avaliacao da viabilidade técnico-econdmica de aplicacdo do método
reservoir-to-wire® nas proximidades dos pocos produtores de gas em
terra no estado

A 142 Avaliacdo da viabilidade técnico-econdmica de novos investimentos % @
na recuperacao de campos maduros onshore

A 143 Avaliacdo das demandas do mercado de P&G para desenvolvimento % @ U@
de produtos e servicos

A 144  Avaliacdo dos fatores que prejudicam a competitividade dos U@
fornecedores locais

A 145 Avaliacdo dos mecanismos para a reducao da tarifa do GN @
do estado

A 146 Avaliacao técnica da necessidade de expansao da capacidade de % @
armazenamento de P&G

A 147  Benchmarking das melhores praticas de descomissionamento voltadas
a remocao de instalacoes, destinacao adequada de materiais, residuos
e rejeitos e a recuperacao ambiental da area

A 148 Benchmarking das melhores préticas de interacdo entre universidade e % @ U@
empresa

A 149 Capacitagdo das empresas para a gestao de crise na @
industria de P&G % ”@

A 150 Criacdo de estratégias de atracdo de empresas de pequeno e médio % @
porte para operarem campos maduros e marginais onshore no estado

A 151 Criacdo de estratégias para transformar o estado em um polo de U@
referéncia no fornecimento de tecnologias e solucées de P&G

A 152 Criacdo de linhas de financiamento para a atividade de @
descomissionamento

5 "0 modelo reservoir-to-wire (R2W) consiste na geragao térmica nas proximidades dos campos produtores onshore (em terra) de gés natural”
(ENEVA, 2013).



Criacdo de uma plataforma virtual que retina ativos tecnolégicos,
recursos humanos, processos de negocios e espaco colaborativo na
cadeia de P&G

Definicdo de meios para constituicdo de fundos de provisionamento
para abandono de instalacdes onshore

Desenvolvimento da cadeia de fornecedores locais para o mercado
onshore

Desenvolvimento de metodologia e técnicas que tornem o
descomissionamento de instalagdes seguro, do ponto de vista
operacional e ambiental, e vidvel economicamente

Desenvolvimento de plano de marketing orientado a
internacionalizacao dos fornecedores locais do setor de P&G

Desenvolvimento de solucdes para melhorar a performance e reduzir
custos da E&P

Estreitamento das relacbes entre as Federacoes das IndUstrias para a
defesa de interesses em pautas relacionadas ao P&G

Estruturacdo de parcerias entre operadoras onshore e fornecedores
para desenvolvimento de projetos de P&G

Estudo de andlise de impacto regulatério da reducao de royalties em
campos maduros

Estudo de viabilidade técnico-econémica para a implementacao de
minirrefinarias de asfalto e bunker com baixo teor de enxofre para o
mercado interno e externo

Fomento da expansdo da oferta de GN no estado para a reducédo da
capacidade ociosa de processamento na Unidade de Tratamento de
Gas de Cacimbas (UTGC) e na Unidade de Tratamento de Gas (UTG)

Sul Capixaba

Fortalecimento do empreendedorismo e da inovacdo nas empresas
do setor de P&G

Identificacdo de produtos e tecnologias para a cadeia de P&G
desenvolvidas no estado com potencial para internacionalizacao
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A 167 Incentivo a ampliacdo de aliancas estratégicas® e Joint Ventures como % @ U@
parte do desenvolvimento de uma cadeia de valor do P&G no estado

A 168 Intensificacdo do uso de tecnologias de recuperacao e reutilizacdo de % @ U@
agua na cadeia de P&G

A 169 Intensificacdo do uso de tecnologias que permitam aumentar o fator % @ U@
de recuperacdo de P&G dos pocos do estado

A 171  Monitoramento do acesso ao mercado onshore para operacao de % @ E@
pequenas e médias empresas

A 173 Propagacao de tecnologias de captura, utilizacdo e armazenamento de % @ U@
carbono (CCUS)

A 174 Realizacao de estudo das melhores alternativas de monetizacao do GN
A 175 Realizacdo de estudo de mercado para identificar oportunidades
as industrias associadas ao P&G para o descomissionamento de

instalacoes

A 176 Realizacao de estudos estratégicos para reducao de custos e melhoria % @ [@
operacional de campos maduros

A 177 Realizacao de estudos técnicos de logistica para escoamento da % @ E@
producao do pré-sal

A 178 Realizacao e avaliacdo de rodadas de negocios entre ICTls, indUustria, % @ U@
fornecedores, clientes e investidores de P&G

A 179 Renegociacao das condicdes de contratos de financiamento de
campos e/ou blocos exploratérios de P&G arrematados pelos
pequenos produtores independentes

A 180 Viabilizacdo de canais para a renegociacao e flexibilizacdo de contratos % @ U@
no setor de P&G

A 181 Viabilizacdo do mercado livre de GN, com a autorizacdo dos @
consumidores livres de revenderem o GN a terceiros

°¢ Alianca estratégica € a relacao entre duas ou mais empresas, do mesmo segmento ou diferente, que buscam alcangar um conjunto de objetivos
previamente acordados, porém, mantendo-se como empresas independentes.



ACOES DE MEDIO PRAZO

A182

ACOES

Adocdo de medidas de estruturacdo técnica de empresas e ICTls
para ampliacao do numero de projetos de pesquisa com recursos da
clausula de PD&I da ANP

Ampliacdo dos estudos geoldgicos e geofisicos nas bacias
sedimentares do estado

Aprimoramento e reducao do custo das tecnologias para a separacao
e captura de carbono

Criacao da Camara de Comercializacao do Gas Natural na Agéncia
Estadual de Servicos Publicos

Estabelecimento de estratégias para o desenvolvimento da cadeia
de servicos com solucdes especificas para o descomissionamento de
instalagdes no estado

Estudo de viabilidade dos mecanismos de leildes estaduais de
aquisicdo de GN em montantes firmes, com a possibilidade da venda
de excedentes em mercado secundario

Realizacdo de estudo de viabilidade técnico-econdmica para producéo
de metanol

Regulamentacéo da atividade de estocagem subterranea de GN sob
regime de concessao

SEGMENTOS
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ACOES DE LONGO PRAZO

AGOES SEGMENTOS

A 193

Ampliacdo do uso de tecnologias de energias renovaveis nas @
operacoes de P&G % @

Criacao de mecanismos que viabilizem solucdes aplicadas ao mercado % @ E@
a partir das pesquisas realizadas com recurso da clausula de PD&

Elaboracao de estudos voltados a avaliacdo dos critérios licitatorios
e contratuais visando a ampliacao da atratividade dos blocos

exploratorios

Elaboracao de estudo de viabilidade para a utilizacdo de campos @
depletados de P&G para a estocagem subterranea de GN



giiiiiis

RECURSOS
HUMANQOS €& PD&l

Sao apresentadas 62 acbes de
futuro, propostas durante o
processo de roadmapping, as quais
consistem na atracao, retencao,
formacao e capacitacao de
profissionais. Além disso, abrangem
0S processos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao

para os segmentos de Petroleo,
Gas Natural e Fornecedores.
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ACOES DE CURTO PRAZO

AGOES SEGMENTOS

A 197 Adocao de medidas de estruturacao técnica e operacional de ICTls % @ [@
para ampliacdo do nuimero de unidades credenciadas na ANP

A 198 Adocao de praticas de ensino que despertem maior interesse nos
alunos do ensino fundamental, médio e superior no desenvolvimento
de habilidades necessérias para a industria 4.0

A 199 Ampliacdo da capacitacdo de méo de obra voltada a indUstria 4.0 em % @ U@
atendimento as demandas do setor de P&G

A 200 Ampliacdo da capacitacéo técnica em recuperacao de campos @
maduros % U@

A 201 Ampliacdo da capacitacao técnica para profissionais de parada de U@
manutencao

A 202 Ampliacdo da oferta de cursos de capacitagéo técnica e certificagao % @ U@
nas areas de P&G

A 203 Ampliacdo da oferta de educacao corporativa e coaching nas éreas de @
P&G % U@

A 204 Ampliacdo da qualificacdo profissional direcionada a indUstria maritima % @ @
de apoio offshore

A 205 Ampliacao de cursos em gestao de supply chain (compras) e logistica % @ E@
eficiente para o setor de P&G

A 206 Ampliacdo de fomento a projetos de PD&I em prevencao e
recuperacao de danos causados ao meio ambiente por industrias de
P&G

A 207 Ampliacdo de linhas de fomento e pesquisa para o desenvolvimento
de tecnologias de monitoramento, controle e analise de dados em
tempo real para manutencao de Floating Production Storage and
Offloading (FPSO)

A 209 Ampliacdo de parcerias estratégicas entre instituicdes nacionais e
internacionais para formacao profissional no estado relacionada aos
setores de P&G



Ampliacdo de PD&I para reduzir as emissdes de gases do efeito estufa
na industria de P&G % @ U@

Ampliacdo de PD&I para sensores, solucdes de Big Data & Analytics,
suprimentos de energia e redes de comunicacao de dados

direcionados a operacao de E&P

Ampliacdo de préticas de desenvolvimento de soft skills*” relacionadas % @ D@
ao setor de P&G

Ampliacdo de programas de assisténcia estudantil e bolsa de estudo % @ @
para cursos ligados ao setor de P&G

Ampliacao de programas de estagio e trainee em empresas do setor de @

Ampliacao de projetos em parcerias com universidades, institutos de
pesquisa e empresas no desenvolvimento de protétipos para o setor

de P&G

Ampliacdo de treinamentos em habilidades técnicas e ndo técnicas em % @ E@
relagao a seguranca nas areas de P&G

Ampliacdo do fomento a projetos de PD&I para o desenvolvimento
de tecnologias incrementais que visem ao aumento de eficicia e a

reducdo dos custos de OPEX

Ampliacdo e manutencdo da oferta de cursos que capacitem os E@
fornecedores locais a atuarem em nivel internacional

Aprimoramento das tecnologias de acompanhamento e de perfuracdo @
de pocos % [@

Aprimoramento de drones, veiculos autbnomos e robés autbnomos
operados a distancia para inspecao remota, controle de corrosao e % @ [@

manutencao

Aprimoramento de negociacdes entre empresas e ICTls em quesitos % @ E@
de propriedade intelectual

Atracao de pesquisadores de renome internacional com objetivo de % @ D@-
incrementar a pesquisa no setor de P&G do estado

7 S&0 competéncias subjetivas, também conhecidas como people skills ou interpersonal skills. Sdo determinadas de acordo com a forma de
relacionamento e interacdo entre as pessoas.
*8 Representacao virtual de um item ou sistema fisico utilizado para simular o funcionamento antes de ser criado e lancado no mercado.
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A 225 (Capacitacao das empresas para acesso aos recursos da clausula de @

para elaboracao de diagnostico e mapeamento de oportunidades de
negocios

A 227 Capacitacdo técnica para profissionais das esferas municipais e % @
estaduais sobre a regulamentacdo das participacdes governamentais

A 228 Criacdo de editais para o aperfeicoamento de tecnologias de % @ U@
monitoramento remoto da producao

A 229 Criacdo de estratégias de atuacdo integrada entre as instituicdes do % @ U@
Sistema S em atendimento as indUstrias de P&G

A 230 Desenvolvimento de campanhas de conscientizacao direcionadas
aos trabalhadores com foco nas formas de prevencédo de doencas
infectocontagiosas

A 231 Desenvolvimento de um Plano de Prevencao de Infeccdes de acordo % @ @
com as legislagdes internacionais, nacionais e locais

A 232 Desenvolvimento e oferta de formacéao de cientista de dados, alinhado % @ @
a inteligéncia artificial (IA), direcionado ao setor

A 226 Capacitacdo e qualificacdo de MPMEs, fornecedoras da cadeia de P&G, ‘

A 234 Estimulo para insercao de profissionais com conhecimento cientifico % @ E@
em areas de PD&I nas empresas da cadeia de P&G

A 235 Expansao de editais de inovacado para a insercao de tecnologias 4.0 no % @ [@
setor de P&G

A 236 Expansao de parcerias entre fornecedores locais e instituicdes de PD&I U@
nacionais e internacionais

A 237 Insercao da pratica de residéncia industrial®® e técnica para alunos da % @ U@
graduacao relacionada ao setor de P&G

A 238 Intensificacdo da oferta de cursos de ensino a distancia (EaD) para % @ @
capacitacdo em normas regulamentadoras

9 Conjunto de agdes cujo objetivo é apoiar a criacdo, transferéncia e aplicagdo do conhecimento nas organizagoes.
0 Parceria entre ICTls e iniciativa privada que constitui em uma forma de especializacéo, a qual se caracteriza por treinamento em servico, contemplando
ainsercao de alunos na industria e contribuindo para o desenvolvimento direcionado de habilidades e competéncias (PRATI DONADUZZI, 2016).



A 239 Introducao de disciplinas eletivas em cursos de graduacéo relacionadas % @ E@
ao empreendedorismo e a inovacao

A 240 Levantamento das competéncias necessarias aos perfis profissionais % @ E@
para o futuro da industria de P&G

A 243 Promocao de workshops sobre ambiente de contratacao livre e @
formacéo de preco do GN

A 244 Promocao de workshops sobre tecnologias para geracao distribuida a @
partir do GN

A 245 Realizacdo de cursos de capacitacdo em processamento, transporte e @
medicdo computadorizada do GN

ACOES DE MEDIO PRAZO

ACOES SEGMENTOS
A 246 Ampliacdo da oferta de cursos de mestrado, doutorado profissional®? e % @ D@
especializacao em P&G
A 247 Ampliacdo de capacitacao técnica especifica no estado para o E@
descomissionamento de instalacoes

A 248 Ampliacdo de linhas de pesquisa e de fomento para projetos % @ E@
direcionados ao aumento do fator de recuperacdo de P&G no estado

A 249 Ampliacdo de PD&I em tecnologias para reduzir os custos de
exploracao, melhorar a precisao dos dados e a qualidade da imagem
ao nivel da bacia

" Processo de inovagao baseado em fluxos de conhecimento, no qual indUstrias e organizacdes promovem ideias, pensamentos, processos e
pesquisas abertos, a fim de melhorar o desenvolvimento de seus produtos e prover melhores servicos para seus clientes.

%2 Modalidades de pds-graduacgéo stricto sensu que tém como objetivo central a transferéncia de conhecimento para a sociedade e articulagdo do
profissional com as necessidades organizacionais, atendendo demandas especificas e de arranjos produtivos.
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A 251 Ampliacdo do uso de ferramentas imersivas para treinamento dos % @ D@
colaboradores das industrias de P&G

A 252  Ampliacdo de PD&I em nanotecnologia para materiais % @ E@
autorregenerativos e outras aplicacdes

A 254  Criacao de centros tecnoldgicos colaborativos e experimentais para
pesquisas avancadas em P&G e compartilhamento de risco na fase
pré-competitiva da inovacéo

A 255 Desenvolvimento de ferramentas de diagnostico avancadas para % @ u@
detectar anormalidades nas instalacdes de P&G

A 256 Incorporacao de A aos processos decisorios buscando o planejamento % @ E@
mais enxuto, eficiente e voltado a reducao dos custos

ACOES DE LONGO PRAZO

AGOES SEGMENTOS

A 258 Ampliacao de linhas de pesquisa voltadas a recuperacao ambiental
de dreas que passaram pelo processo de descomissionamento de
instalacoes
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TENDENCIAS E
TECNOLOGIAS-CHAVE

As tendéncias e tecnologias-chave dizem respeito a
fendmenos sociais ou tecnoldgicos de alto poder de
impacto, que ja estao estabelecidos, em desenvolvimento
ou emergentes e que necessitam ser dominados pelos
diferentes segmentos do setor de Petroleo e Gas Natural.

Essas tendéncias e tecnologias, ao se tornarem de dominio das instituicdes, contribuem ou irao
contribuir sobremaneira para alavancar o desenvolvimento e a competitividade do setor. A crise no
setor causada pela pandemia aprofundou ainda mais a necessidade de acompanhamento e adocao
de tendéncias e tecnologias-chaves que sao fundamentais para o ganho de competitividade,
reducao dos custos de OPEX e CAPEX e aumento da digitalizacao nesse setor. Além disso, as
tendéncias e tecnologias voltadas a seguranca e saude dos funcionarios ganharam destaque com
essa pandemia.

Mapeadas a partir do processo de construcao coletiva, as tendéncias e tecnologias-chave para o
conjunto de ac¢odes do setor de Petroleo e Gas Natural sao:

s—e—e—e—Ce—e—e—e—e—e—e—e——

TRANSICAO ENERGETICA
INDUSTRIA 4.0

BIG DATA & ANALYTICS
MINIRREFINARIAS
INTELIGENCIA ARTIFICIAL
CIBERSEGURANCA
BLOCKCHAIN

GEMEOQS DIGITAIS

TECNOLOGIAS IMERSIVAS
(RA, RV, HOLOGRAFIA)

SISMICA 4D
FULL WAVEFIELD INVERSION (FWI)
AUTOMACAO € ROBOTICA

VEICULOS AEREQS NAO
TRIPULADOS (VANTS)

IMPRESSAO 3D

TRANSFORMACAO DIGITAL
MATERIAIS AVANCADOS
NANOTECNOLOGIA

MATERIAIS AUTORREGENERATIVOS
FABRICAS SUBAQUATICAS

AVANCOS NOS PROCESSOS
DE PERFURACAO

CAPTURA E ARMAZENAMENTO
DE CARBONO

SENSORES E SOFTWARES DE
PREVENCAO E SEGURANCA
DO TRABALHO

REFORMULAQAO,DOS PROTOCOLOS
DE SAUDE E SEGURANCA
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TENDENCIAS E TECNOLOGIAS-CHAVE

Fortalecimento do processo de transicado para uma economia de baixo
TRANSICAO carbono, orientada, sobretudo, a diversificacdo da matriz energética.
ENERGETICA Entre as vantagens dessa transicdo, destaca-se a seguranca energética
e a reducao das emissoes de CO..

Ampliacdo do desenvolvimento de solu¢des voltadas ao modelo de
producdo industrial inteligente, ou seja, auténomo, integrado, flexivel e
altamente eficiente. Nesse novo modelo, além de trabalhar de maneira
automatizada, maquinas, equipamentos, insumos e produtos teréo a
capacidade de se comunicar entre si, tornando o processo mais agil,
independente e seguro.

INDUSTRIA 4.0

Continua geracao de dados por multiplas fontes e crescente utilizacdo
de ferramentas que permitem a andlise desse grande volume de
dados gerados. Em razao da complexidade e da vasta abrangéncia da
industria de P&G, o fluxo de dados gerados, transmitidos e armazenados
é bastante expressivo, o que demanda ferramentas de interpretacdo
cada vez mais ageis e confidveis.

BIG DATA & ANALYTICS

Desenvolvimento de refinarias construidas com capacidade de
até 20.000 barris por dia. Vantajosas em razdo da flexibilidade para
atender a demanda, do melhor controle ambiental e operacional e
da exigéncia de pequenos espacos para construcdo, essas refinarias
vém se tornando uma alternativa vidvel frente as grandes estruturas
tradicionais de refino.

MINIRREFINARIAS



INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

CIBERSEGURANCA

BLOCKCHAIN

GEMEOS DIGITAIS

TECNOLOGIAS
IMERSIVAS (RA, RV,
HOLOGRAFIA)

Desenvolvimento e continuo aprimoramento de sistemas compu-
tacionais capazes de desempenhar tarefas que, normalmente,
demandam inteligéncia humana. Percepcao visual, aprendizado
incremental e tomada de decisdes sdo exemplos de habilidades
desenvolvidas pelas maquinas dotadas de IA, as quais podem ser
utilizadas, na industria de P&G, em atividades que vao desde a
prospeccao geoldgica até a interacdo com o consumidor final.

Intensificagdo de acdes que buscam garantir a seguranga na obtengao,
no armazenamento e na transferéncia de dados, bem como minimizar
0s impactos decorrentes de possiveis ataques cibernéticos. A indUstria
de P&G, em razéo de sua crescente digitalizacao e do grande valor que
movimenta, é cada vez mais visada por hackers, o que faz com que a
ciberseguranca represente uma tematica de grande importancia para o
setor.

Crescente utilizacdo de tecnologia de descentralizacdo e seguranca
de dados caracterizada pela distribuicdo e pelo armazenamento
de registros em blocos virtuais criptografados, mas que permitem
acesso publico para auditoria de movimentacdes e informacoes neles
registrados. A industria de P&G pode se beneficiar dessa tecnologia
durante as transagdes comerciais e no registro de terras, por exemplo.

Intensificacdo do uso deréplicas virtuais de estruturas e equipamentos
da industria de P&G para simular e monitorar — em tempo real — a
integridade estrutural e as operacdes de seus correspondentes reais.

Crescente desenvolvimento e utilizacado de tecnologias que permitem
a melhor visualizacao e intepretacdo dos dados coletados durante a
etapa de prospeccdo geoldgica. A Realidade Aumentada, a Realidade
Virtual e os modelos hologréficos sdo exemplos dessas tecnologias,
as quais permitem aos geocientistas a criacdo de um ambiente de
imersao nos dados coletados em campo.
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Continuacdo dos avancos no desenvolvimento e na utilizacdo de
tecnologias de prospeccao e exploracao geoldgica. Nesse contexto,
a Sismica 4D é uma evolucao da Sismica 3D e é caracterizada pela
incorporacao da dimensao temporal na interpretacdo de dados
sismicos, favorecendo, assim, a comparacao de resultados obtidos em
momentos diferentes da pesquisa geoldgica.

SISMICA 4D

Avancos continuos no desenvolvimento e na utilizacdo de tecnologias
de prospeccao e exploracdo geoldgica. Nesse contexto, a tecnologia
FWI trabalha com a comparacao entre os resultados obtidos por meio
de modelos geoldgicos virtuais e aqueles oriundos de dados sismicos
obtidos em campo. Iteracdes continuas sao efetuadas até que haja
uma correspondéncia maxima entre os resultados, permitindo, assim,
que o modelo virtual reflita a realidade com a maior preciséo possivel.

FULL WAVEFIELD
INVERSION (FWI)

Constante desenvolvimento de maquinas, equipamentos e estruturas
com crescente grau de automacao e autonomia, com o intuito de
aumentar a seguranca e a eficiéncia das atividades realizadas na
indUstria de P&G, caracterizada por operar em locais remotos e de alto
grau de complexidade e periculosidade.

AUTOMACAO E
ROBOTICA

Crescente utilizacdo de veiculos voadores controlados remotamente
para usos profissionais. Na indUstria de P&G, os VANTs vém sendo
utilizados para sobrevoos de areas onshore e offshore, com o intuito
de inspecionar equipamentos, monitorar atividades e gerar imagens e
videos em tempo real das instalacoes.

VEICULOS AEREOS NAO
TRIPULADOS (VANTS)

Ampliacdo do uso de tecnologia que permite a criacdo de objetos
tridimensionais a partir de modelos digitais por meio da adicdao
sucessiva de camadas de materiais de diversas naturezas — como
polimeros e metais. As possibilidades de adocao dessa tecnologia pela
industria de P&G vao desde a prototipagem rapida até a fabricagdo —
no local de utilizagdo — de pecas especificas e/ou de design complexo.

IMPRESSAO 3D



Crescente adocdo de tecnologias e processos orientados a integracao
e interacao entre os mundos real e virtual. Na industria de P&G, por

TRANSFORMACAO exemplo, o emprego de tecnologias como Internet of Things (loT),
DIGITAL Cloud Computing e Big Data, proporcionam, cada vez mais, autonomia
aos processos, agilidade na tomada de decisdo e maior eficiéncia

operacional.

Intensificagao de pesquisas e desenvolvimento de novos materiais
para aplicacdo industrial ou melhoria das propriedades daqueles

MATERIAIS ja utilizados. No setor de P&G, por exemplo, o desenvolvimento de
AVANGCADOS materiais avancados pode contribuir para o surgimento de estruturas
e componentes mais leves, flexiveis, resistentes e com capacidade de

autocura.

Intensificacdo da pesquisa e aplicacdo de produtos de base nano-
tecnoldgica visando ao desenvolvimento e a agregacao de novas
NANOTECNOLOGIA propriedades aos materiais. A indUstria de P&G pode se beneficiar, por
exemplo, pelo desenvolvimento de nanosensores e de revestimentos
funcionais com maior capacidade de protecdo contra corroséo.

Ampliacdo de pesquisas orientadas ao desenvolvimento e a
aplicacédo de materiais com propriedades de autocura. A utilizacao de
MATERIAIS materiais com essas caracteristicas pode levar ao desenvolvimento
AUTORREGENERATIVOS de estruturas mais resilientes, com maior durabilidade e com menor
necessidade de manutencao ao logo do tempo, trazendo ganhos

significativos para o setor industrial, incluindo o setor de P&G.

Gradual transferéncia de equipamentos e processos realizados,

FABRICAS atualmente, em plataformas offshore para o leito submarino,

SUBAQUATICAS proporcionando maior autonomia e eficiéncia operacional ao sistema
de extracao.
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AVANCOS NOS
PROCESSOS DE
PERFURACAO

CAPTURAE
ARMAZENAMENTO DE
CARBONO

SENSORES E
SOFTWARES DE
PREVENCAO E

SEGURANCA DO

TRABALHO

REFORMULACAO DOS
PROTOCOLOS DE
SAUDE E SEGURANCA

Desenvolvimento e continuo aprimoramento de sistemas de
perfuracdo visando maior precisdao, agilidade e seguranca da
operacao. Tecnologias de perfuracdo a laser, a plasma, bem como o
desenvolvimento de sistemas autbnomos séo exemplos de avancos
que prometem maior eficiéncia e produtividade ao setor de P&G.

Ampliacaododesenvolvimento de tecnologias e processos orientados
a captura e ao armazenamento de diéxido de carbono, com vistas a
combater o aquecimento global. Na indUstria de P&G, a expansdo do
uso e o aperfeicoamento dessas tecnologias pode trazer beneficios
tanto relacionados a reducao das emissées de carbono quanto na
maior taxa de recuperagao de petréleo por meio da injecao de CO,
nos PoGos.

O desenvolvimento de tecnologias voltadas a saude e seguranca
do trabalhador ganharam mais relevancia diante da pandemia. Sao
alguns exemplos dessas tecnologias os sensores de temperatura
corporal, de deteccdo do uso de EPIs e de prevencdao ao risco
relacionado a execucado da funcéo.

Com a pandemia surgiu a necessidade de constantes reformulacdes
e adequacdes nos protocolos de salide e seguranca para preservagao
dos trabalhadores do setor de P&G. As principais frentes de
reformulacdo sdo: adequacdo no ambiente de trabalho; novas rotinas
de trabalho; ciclo de cuidados com a saude; e PD&.
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INTELIGENCIA COLETIVA

NOME INSTITUICAO?
1 ANA KARLA VITORIO MACABU PINHEIRO Sebrae
. Banco Nacional de Desenvolvimento
2 ANDRE POMPEO DO AMARAL MENDES o )
Econdmico e Social (BNDES)
VTI Digital Solucées/Universidade
3 ANTONIO BATISTA RIBEIRO NETO gital Solucbes/Universidad
Estadual do Para (UEPA)
4 ANTONIO GUIMARAES Instituto Brasileiro de Petréleo e Gas (IBP)
5 AUGUSTO KLAUS Petrol
6 BENTO DAHER JUNIOR Petrobras
/ BERNARDO MAXIMIANO ICM Metais
Associacdo Brasileira de Empresas
8 CARLOS DA CUNHA E MENEZES ) »
de Apoio Maritimo (ABEAM)
9 CARLOS JARDIM SENA Termelétrica Viana (TEVISA)
Banco Nacional de Desenvolvimento
10 CAROLINE DA SILVA PANTOJA . )
Econdmico e Social (BNDES)
11 CASSIO CALDEIRA Qualimec
. ; Prospective Inovacao
12 CECILIA HASNER L. )
Tecnoldgica e Ambiental
13 CEZAR PINHEIRO Ubuntu Engenharia
Secretaria de Desenvolvimento do
14 CHRISTIANO WOELFEEL FURTADO .
Estado do Espirito Santo (Sedes)
15 CLARINDO CAETANO MACHADO Ubuntu Engenharia
16 DANIEL T. MATOS Linhares Geracao
Férum Capixaba de Petréleo e Gas
(FCP&G) da Federacao das Industrias
17 DURVAL VIEIRA DE FREITAS O )
do Espirito Santo/Centro Capixaba de
Desenvolvimento Metalmecanico (CODMEQ)

9 Refere-se as instituicdes as quais os especialistas pertenciam durante o periodo de contribui¢des para a construcdo das a¢oes (abril a agosto de
2019).
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niversi Federal
18 EDNILSON SILVA FELIPE U |ve sidade Federal do
Espirito Santo (UFES)
19 EDUARDO RODRIGO DONATELLI Sebr
SIMOES ebrae
; Nacional [vi
20 ELISA SALOMAG LAGE Banc? faoona dg Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES)
91 EUSTAQUIO VINICIUS RIBEIRO DE Universidade Federal do
CASTRO Espirito Santo (UFES)
22 EVANDRO MILLET Consultoria
Banco de Desenvolvimento do
23 EZEQUIEL LOUREIRO NASCIMENTO B Vo
Espirito Santo (Bandes)
Secretaria de Desenvolvimento do
24 FERNANDA FURTADO ORLETTI .
Estado do Espirito Santo (Sedes)
25 FERNANDO FABRIS Bertek/BGM Petréleo
26 FLAVIO RODRIGUES Shell
27 FRANS JAN HELLENTHAL Porto Central/Porto de Roterda
Associacao de Municipios do
28 GABRIELA ALBUQUERQUE Oclas P
Espirito Santo (Amunes)
29 GIL MESQUITA DE O. R. QUEIROZ Imetame Energia
30 GIULIANO FAVALESSA Imetame Energia/Imetame Logjistica
31 GLAYDSON CAMPOS Shawcor
Secretaria de Desenvolvimento do
32 GUILHERME DOS ANJOS .
Estado do Espirito Santo (Sedes)
Secretaria de Desenvolvimento do
33 HEBER RESENDE »
Estado do Espirito Santo (Sedes)
Universidade Federal do Ri
34 HELDER QUEIROZ PINTO JUNIOR niveridade reaeraldo 1o
de Janeiro (UFRJ)
35 HELIO LOUREIRO MORO Estel
36 IATAHANDERSON S. BARCELOS Faesa Centro Universitario
Agéncia Nacional do Petrdl :
37 ISIDORO GARCIA géncia a?oona do ,et'ro eo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP)
38 JESSICA SAUDE CHAN Porto Central



Associacdo de Municipios do

40 JONES CAVAGLIERI Espirito Santo (Amunes)
VI JOSE AUGUSTO GOULARTDELANA  JgFEngenharia
e | JOSEMARIANICOLAU  UnversidadeVilaVelha ()
I JOSEMAURO FERREIRA  TechmpfMC
Cw | JOSESALOMAOFADLALAH  Porto Centra/TPKLogistica
45 JOSE VITOR BOMTEMPO MARTINS Universidade Federal do Rio

de Janeiro (UFRJ)

Organizacao Nacional da Industria do
46 KARINA FRAGOSO Petroleo (ONIP)/Federacao das Industrias
do Estado do Rio de Janeiro (Firjan)

Secretaria de Estado da Fazenda

47 KELEN CAROLINA ALTENERATH .

do Espirito Santo (Sefaz)

Eficacia Consultoria/Centro Capixaba de
48 LEANDRO BARCELLOS DE PASSOS ) .

Desenvolvimento Metalmecanico (CDMEC)

Banco Nacional de Desenvolvimento
49 LEONARDO LYRA MAIA o )

Econdmico e Social (BNDES)
50 LEONARDO VELOSO Apice Projetos/RedePetro ES
51 LUIZ ALBERTO DE SOUZA CARVALHO Tecvix

) Secretaria de Estado da Fazenda

52 LUIZ CLAUDIO SOUZA .

do Espirito Santo (Sefaz)

Banco Nacional de Desenvolvimento
53 LUIZ DANIEL WILLCOX DE SOUZA . .

Econdmico e Social (BNDES)

, Banco de Desenvolvimento do

54 LUIZ FERNANDO C. DE MELLO LEITAO »

Espirito Santo (BANDES)

) Secretaria de Oleo e Gas do Ministério

55 MARCIO FELIX ) )

de Minas e Energia (MME)

. Universidade Federal do

56 MARIA JOSE PONTES -

Espirito Santo (UFES)

Secretaria de Desenvolvimento do
57 MAYARA LAMBERT FERNANDES

Estado do Espirito Santo (Sedes)
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58 MAYKON BRAGA DA SILVA Geogas
59 MIGUEL NUNEZ Imetame Energia
60 MONTAVANE ROCHA Orion Safety Station

Agéncia Nacional do Petréleo, Gas

61 NONATO JOSE REI DA COSTA JUNIOR Natural e Biocombustiveis (ANP)

e | PABLOCOSTA  Shaweor
e PAULOLANA  VamtecGowp
6t | POYRAMOSCARNERO  MacaAmbiental
e | RAFAELGIOVANEMORNI  PosmianGroup
6 | RAFAELOTTAIANO  Mundidl Petroleo/Ack Derivados dePetrdleo
I RAFAELECE  CEEngenhario/MedePetrofs
68 | RICARDOCALHEROS  JSoheEngenharieTecnoogia
e | RICARDOPEREIRADEMORAIS  Petrobres
S cemome | Unesdadefederaido

Espirito Santo (UFES)

Conselho Temético de Infraestrutura
71 ROMEU RODRIGUES (Coinfra ) da Federacao das Industrias
do Estado do Espirito Santo (Findes)

Federacao das Industrias do Estado
do Rio de Janeiro (Firjan)

Centro Capixaba de Desenvolvimento
75 VINICIUS CHAGAS BARBOSA Metalmecanico (CDMEC)/Chagas e
Humantschuk Competitividade Empresarial
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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ANP Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis

Bep Barril equivalente de petréleo
BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
BR Brasil

CCus Captura, Utilizacdo e Armazenamento de Carbono
NI Confederacio Nacional das Indstrias
~ CNPE ConselhoNacional de Polftica Energética
"""""" CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
© Codesa  CompanhiaDocasdoEspiritoSanto
"""""" Covid  CoronaVirusDisease
""""""" faD  EnsinoaDistanca

Floating Production Storage and Offloading (Unidade flutuante de producao,
armazenamento e transferéncia)

1A Inteligéncia Artificial
------------- I CMSImposto sobreOperagoes -relativas a Circulacédo de Mercadorias
""""""" BGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
"""""""" BP Instituto Brasileiro de Petroleo, Gas e Biocombustives
""""""" CTls  Instituicoes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
"""""" ideies  Instituto de Desenvolvimento Educacional e Industrial do Espirito Santo
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MDIC Ministério da IndUstria, Comércio Exterior e Servicos
MPMEs Micro, Pequenas e Médias Empresas
OoDS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

PE Participacdes especiais
""""""" PEM  Programa Exploratério Minimo
S PaG  Petroleo e Gés Natural
""""""" P& Pesquisa Desenvolvimento e Inovagao
o PIA Pesquisa Industrial Anual
- PP Parceria Publico-Privada
"""""""" PTI Programa de Trabalho Inicial

Programa de Revitalizacdo da Atividade de Exploracdo e Producédo de Petroleo e

REATE Gés Natural em Areas Terrestres
"""" RenovaBio Politica Nacional de Biocombustives
----------- SebraeSerwgoBra5|lelrodeAp0|oasI\/\|cro e Pequenas Empresas
----------- Secex  Secretaria de Coméreio Exterior
T senai Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
------------ Senar  Servico Nacional de Aprendizagern Rural
------------ Sesi Servico Social da Industria
""""""" TepToneladaeqU'Va|eme de petréleo
--------------- s —
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GLOSSARIO

Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (ANP): ¢rgao regulador do
mercadode petréleo,gasnaturale biocombustiveis
no Brasil, com excecdo daregulacao de distribuicao
do gés natural, cuja esfera é estadual.

Aguas profundas: dguas oceénicas situadas a
qualquer distancia do litoral, com profundidade
do leito marinho de 300-1.500 metros.

Bonus de assinatura: recurso ofertado pelo
licitante vencedor na proposta para obtencao
da concessao de exploracao de petréleo ou gas
natural, ndo podendo ser inferior ao valor minimo
fixado em edital. Parte desse recurso é destinado
a Uniao e parte a ANP.

Bacia sedimentar: depressao da crosta terrestre
onde se acumulam rochas sedimentares que
podem ser portadoras de petrdleo ou gas,
associados ou nao.

Bacia madura: bacia sedimentar de petréleo cuja
producao ja se encontra em declinio.

Barril de petréleo por dia (bpd): unidade
utilizada para referenciar a producdo diaria de
barris de petréleo.

Bloco exploratério: dreas delimitadas geografi-
camente referentes a uma bacia sedimentar,
onde se desenvolvem atividades de exploracao
de petréleo e gas natural.

Campos de petréleo: drea produtora de petréleo
ou gas natural a partirde um reservatério continuo
ou de mais de um reservatoério, a profundidades
varidveis,abrangendo instalacoes e equipamentos
destinados a producao (Lei 9.478, de 6/8/1997).

Campos maduros: campos de petréleo cuja
producao ja se encontra em declinio.

Campos marginais: dreas inativas nas quais nao
houve producao de petréleo e/ou gas natural ou
a producao foi interrompida por falta de interesse
econdmico.

Campos devolvidos: drea devolvida a ANP,
realizada por meio da Notificacdo de Devolucao
de Area. O ato de devolucao do campo implica na
interrupcao de todas as atividades de exploracao
na parcela devolvida, excetuadas as atividades
de desativacdao de instalacbes e recuperacao
ambiental.

Cadeia produtiva do petréleo: conjunto de
atividades da cadeia produtiva desde a extracao
do 6leo bruto até a ultima fase de agregacao de
valor do setor, segmentada em quatro ramos:
exploracao, refino, industria petroquimica e
industria de transformacao.

Compensacao financeira: valor devido aos
estados, aos municipios e a Uniao pela utilizacao
de recursos naturais, uma vez que esses entes sao
afetados pela atividade de exploracao e producao.

Concessao: modalidade de delegacao de
uma atividade econdmica pelo poder publico,
geralmente mediante processo concorrencial, a
um agente econdmico que comprove capacidade
para seu desempenho, por sua conta e risco e
por prazo determinado. No Brasil, o contrato
administrativo a delegacao é feito pela ANP, que
outorga a empresas o exercicio das atividades de
exploracao e producao de petréleo e gas natural
no territério brasileiro.

Concessiondrio: empresa constituida sob as leis
brasileiras, com sede e administragao no Brasil,
com a qual a ANP celebra contrato de concessao
para exploracao e producao de petréleo ou
gas natural em bacia sedimentar localizada no
territério nacional.
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Consumo de petroéleo: atividade que consiste
na utilizacdo do déleo bruto de petrdleo para
fabricacdo de produtos derivados do petréleo.

Cessao onerosa: modelo de cessao de uma
area exploratéria para a Petrobras — negociacao
bilateral, mediante a contrapartida do pagamento
de determinado valor, o qual foi requlamentado
pela Lei 12.276,de 30 de junho de 2010, limitando
a exploracao em até 5 bilhdes de boe.

Coque: combustivel derivado da aglomeracao
de carvao e que consiste de matéria mineral e
carbono, fundidos juntos. E um residuo solido
e coeso restante da destilacao destrutiva de
carvao, petréleo ou outros residuos carbonaceos,
contendo, principalmente, carbono.

Declaracdo de comercialidade: notificacdo
escrita pelo concessionario a ANP declarando
uma jazida como descoberta comercial na area
de concessao.

Declaracao de indicio de hidrocarbonetos: os
contratos de concessao estabelecem os prazos
e programas de trabalho para as atividades de
exploracao e producao. Segundo esses contratos,
O concessionario tem por obrigacao comunicar
a ANP qualquer descoberta de hidrocarboneto
ou outros recursos minerais dentro da area de
concessao em até 72 horas apds a ocorréncia.

Derivados de petréleo: produtos decorrentes da
transformacao do petroleo.

Fase de exploracdo: tem por objetivo descobrir
e avaliar jazidas de petréleo e/ou gas natural. As
atividades exploratdrias envolvem a aquisicao de
dados sismicos, gravimétricos, magnetométricos,
geoquimicos, perfuracao e avaliacdo de pocos,
dentre outras, devendo obrigatoriamente
contemplar o cumprimento do Programa
Exploratério Minimo (PEM) acordado com a ANP.

Fase de producao: aquela em que as
acumulacbes de petrdleo e/ou gas natural
descobertas e que tiveram sua viabilidade
comercial comprovada dao origem a um campo
produtor, sendo desenvolvidas e postas em
producao para abastecer o mercado.

Hidrocarboneto: composto quimico constituido
apenas por atomos de carbono e hidrogénio.
O petrdleo e o gas natural sao exemplos de
hidrocarbonetos.

Lavra: conjunto de operacdes coordenadas de
extracao de petroleo ou gas natural de uma jazida
e de preparo para sua movimentacao.

Notificacao de devolucao de area: comunicacao
escrita, feita pelo Concessionario a ANP da
devolucao de dreas, nas circunstancias previstas
em contrato, que contém a relacdo de Bens
Reversiveis existentes na parcela a ser devolvida
e a delimitacao do poligono das areas a serem
retidas.

Offshore: ambiente marinho e zona de transicéo
terra-mar ou area localizada no mar.

Onshore: ambiente terrestre ou area localizada
em terra.

Oferta permanente: oferta continua de campos
devolvidos (ou em processo de devolucao) e
de blocos exploratérios ofertados em licitacdes
anteriores e nao arrematados ou devolvidos a
agéncia (Artigo 4° da Resolucao CNPE 17, de
08/06/2017).

Pagamento pela ocupacao ou retencao de area:
valor pago pelos concessionarios aos proprietarios
de terra onde sao realizadas as atividades de
exploracao e producao de petréleo e gas natural.
Este pagamento é feito de duas formas: (i) anual, por
meio de valores unitarios em reais por quildmetro



quadrado da area de concessao fixados no edital
e no contrato, sendo aplicaveis, sucessivamente, as
fases de exploracao, desenvolvimento e producao.
A determinacao desse valor é feita pela ANP e
leva em conta as caracteristicas geoldgicas e a
localizacao da bacia sedimentar; (i) mensal, por
meio da multiplicacédo do equivalente a 1% do
volume total de producao de petroleo e gas natural
do campo, durante o0 més de apuracao, pelos seus
respectivos precos de referéncia.

Participacao Especial: constitui compensacao
financeira extraordindria devida a Unido, aos
estados e aos municipios, conforme a resolucao
ANP 12/2014, pelos concessiondrios de exploracao
e producao de petréleo ou gas natural, nos casos
de grande volume de producao ou de grande
rentabilidade.

Participacbes governamentais: pagamentos
a serem realizados pelos concessionarios de
atividades de exploracao e producao de petréleo
e de gds natural, nos termos dos arts. 45 a 51 da
Lei 9.478,de 1997, e do Decreto 2.705, de 1998.

Partilha de producao: modelo de exploracao e
producao de petréleo e gas natural que prevé nao
apenas o pagamento de royalties, como também
a divisao fisica da producao de hidrocarbonetos
descontados os custos incorridos nas atividades
de exploracdo e producdo. Atualmente é
regulamentado pela Lei 12.351, de 22/12/2010.

Petréleo: todo e qualquer hidrocarboneto
liquido em seu estado natural, a exemplo do 6leo
cru e condensado, o qual tem a sua exploracao
e producao regulamentada pela Lei 9478, de
6/8/1997.

Plano de desenvolvimento: ¢ o instrumento de
planejamentododesenvolvimentoeda produgao,
abrangendo todo o ciclo de vida do campo de

petroleo. Nele sao descritos as atividades e os
investimentos que serao realizados, de modo que
todos os outros planos de médio e curto prazo
terao de ser com ele coerentes.

Poco de petréleo: perfuracdo na superficie
terrestre utilizada para produzir petréleo e/ou gas
natural.

Pré-sal: regido do subsolo formada por um prisma
vertical de profundidade indeterminada, com
superficie poligonal definida pelas coordenadas
geograficas de seus vértices estabelecidas no
anexo da Lei 12.351/2010, bem como outras
regides que venham a ser delimitadas em ato do
Poder Executivo, de acordo com a evolucao do
conhecimento geoldgico.

Producao de petroleo: conjunto de operacoes
coordenadas de extracdao de petroleo ou gas
natural de uma jazida e de preparo de sua
movimentacdo, nos termos definidos no inciso
XVI do art. 6° da Lei 9478, de 1997, ou, ainda,
volume de petrdleo ou gas natural extraido
durante a producao, conforme se depreenda do
texto, em cada caso.

Programa Exploratério Minimo (PEM):
atividades exploratdrias a serem obrigatoriamente
cumpridas pelo concessionario durante a fase de
exploracdo, sendo definida pela ANP, de acordo
com critérios de avaliacdo das areas a serem
exploradas.

Refino de petréleo: atividade desenvolvida
por uma unidade industrial que utiliza como
matéria-prima o petréleo vindo de unidade de
extracao e producdo de um campo e que, por
meio de processos que incluem aquecimento,
fracionamento, pressao, vacuo e reaguecimento
na presenca de catalisadores, gera derivados de
petroleo desde os mais leves (gas de refinaria,
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GLP nafta) até os mais pesados (bunker, 6leo
combustivel), além de fracdes sélidas, tais como
coque e residuo asfaltico.

Repetraveis: sao bens em um regime aduaneiro
especial de exportacdo e de importacdo, 0s
quais se destinam as atividades de pesquisa e de
lavra das jazidas de petréleo e gas natural, com
suspensao dos tributos aduaneiros.

Reservas provadas: quantidade de petrdleo ou
gas natural que a analise de dados de geociéncias
e engenharia indica com razoavel certeza que se
trata de um poco economicamente vidvel, cujos
investimentos sao recuperaveis comercialmente.

Royalties: constituem compensacao financeira
devida a Unido, aos estados e aos municipios
pelos concessionarios de exploracao e producao
de petréleo ou gas natural, e que deve ser paga
mensalmente de acordo com o volume de
producao do més, em determinado campo, a partir
do inicio da producao.
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ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA DO ESPIRITO SANTO - PETROLEO E GAS NATURAL 2035 .

ANEXO

REDEPETRO E CONTEUDO LOCAL

No processo de inteligéncia coletiva da Rota Estratégica de Petrdleo e Gas Natural, foram debatidos o
Repetro-Sped e o Conteudo Local.

O Repetro trata-se de um regime aduaneiro especial de exportacao ficta*” e de importacao de bens
destinados as atividades de pesquisa e de lavra de petréleo e gas natural, sem a incidéncia dos
tributos federais (Il, IPE, PIS e CONFIS). Em 2017, ocorreram alteracbes na legislacao desse regime (Lei
13.586/2017), que passou a ser denominado de Repetro-Sped. Como resultado, a nova regulamentagao
modificou as cargas tributdrias dos produtos reapertaveis e ampliou a abrangéncia para a importacao
de ferramentas utilizadas na manutencao desses bens.

O Conteudo Local refere-se a uma clausula presente nos contratos de licitacao e de cessao onerosa. Esse
dispositivo contratual estabelece que uma parcela dos bens e servicos adquiridos pelas petroleiras na
fase de exploracao e desenvolvimento da producao deve ser de origem nacional. A clausula também
assegura a preferéncia a contratacdo de fornecedores brasileiros nos casos em que eles apresentarem
condicdes equivalentes (preco, prazo e qualidade) as de outras empresas de fora do pais.

De acordo com a ANP, o Conteudo Local foi criado para incrementar a participacdo da industria
brasileira de bens e servicos nos projetos de exploracao e desenvolvimento da producdo de petroleo
e gas natural do pais.

As acdes propostas pelos especialistas sobre Repetro-Sped e Conteldo Local foram de natureza
conflitante. Por isso, optou-se por nao inserir no Roadmap de Petroleo e Gas Natural as proposicoes
relacionadas a esses temas.

S Exportacao ficta € uma operacao contébil de venda de produtos nacionais a empresas sediadas no exterior, sem que ocorra a saida do bem do
territorio brasileiro.
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