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APRESENTACAO

O Sesi/Senai/Efor meio de suaGerénciaExecutivade EconomieCriativa,e do ldeies(Instituto de Desenvolvimentdducacional
e Industrial do Espirito Santo)é responsavebpelo apoio a Federacadodas Industriasdo EspiritoSanto- FINDE®m questbes
estratégicas/oltadasparaasareasde competitividadee de defesade interesseglaindustriacapixabaalémdasacdesreferentes
aos assuntoslegislativos,ao desenvolvimentoregional do Espirito Santo e ao crescimentodas micros, pequenase medias
empresas

A entidade atua na estruturacdo de informacfestécnicas de interesse da industria capixaba,com foco em inteligéncia
competitiva,como este estudo, que tem 0 objetivo de atender contrapartidado Contratode Competitividadefirmado entre os
SindicatogdasIndustriasdo setor de Café e 0 Governodo Estadodo EspiritoSanto,de enviara SEDE&nualmentea analiseda
competitividadedossetoresindustriaiscontemplados

A Anadlise de Competitividade do Setor da Industria do setor de Café do Estado do Espirito Santo 2017 tem como foco a
formacaode um panoramado setor que permita a avaliacdoe o monitoramento da suacapacidadede competir em ambitos
local,nacionale internacional

Paraacompanharsistematicamenteos niveisde competitividadefoi elencadoum conjunto de indicadoreseconémicoscapazes
de refletir os niveis de desempenhoe de concorrénciados setores estudadose que, por sua disponibilidade,podem ser
acompanhadosao longo do tempo. Expostosem painel, estesindicadoresseréo,a partir de agora, monitoradosanualmente
facilitandoa andlisecriticadavariacdoda capacidadeconcorrenciak de sustentabilidadeda industria Asvariaveisgue formamo
“Painel de Indicadores de Monitoramento da Competitividade Setorial” referemse a producdo,consumo,mix de produtos,
valordatransformacéocrescimentado nUmerode empresas empregose aoresultadodabalancacomercial

Em complementacdo a analise do desempenho medido pelos indicadores selecionados, promoveramse foruns de
competitividade para discussaados setoresindustriais com os empresariose representantesde entidadesde promocao do
desenvolvimentandustrial no estada Osfatores de competitividade,internos as empresasgque orientarama discussace que
serdoabordadosnesta A propostafoi solicitarao empresariadaumaavaliacdada conjunturaatual do setor e asperspectivasie
desempenhem 2017.



PAINEL DE INDICADORES DO
SETORDECAFE




DADOS MUNDIAIS DO SETOR DE CAFE

PRODUCAO MUNDIAL DE CAFE

(milhdes sacas 60kg) CONSUMO MUNDIAL CAFE
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CAGR (2012/13- 2015/16)
1,9%
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Fonte: OIC Organizacao Internacional deafé

*estimativa OIC

** CAGR (CompoundAnnualGrowthRate- Taxa Composta Anual de Crescimento)
(Ex. calculo: CAGR = (Valor final / Valor inicial)qtd Bhos)-1
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PAISES PRODUTORES DE CAFE (em milhdes de sacas de 60kg)
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PAISES EXPORTADORES DE CAFE
em milhGes de sacas de 60kg
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ANALISE MERCADOLOGICA - BRASIL

V O café ardbica ainda domina as lavourasde café no pais, representando84,4% da

producao total do grdo com uma producao de 43,38 milhOes sacas Esseresultado
demonstraum crescimento de 35,4% em relagao a safra anterior.

V Aproducéodo conilon, querepresental5,6% do total de cafédo pais,estaestimadaem
7,98 milh6esde sacascomreducao de 28,6% na comparagdao com a safra passada.

V Ascondigdes climaticas favoraveis nasprincipaisregifesprodutorasde arabica, aliadas
ao ciclo de bienalidade positiva, favoreceramas lavourase justificam os ganhos de
produtividade namaioriadosestados

V Houvediminui¢dao de 4% na area em produgao e problemasclimaticospontuais,como
seca e ma distribuicdo de chuvas por dois anos consecutivos no Espirito Santo, maior
produtor de café conilon no pais

Fonte:CONAB
Elaboracdo: Findes/Ideies



EVOLUCAO DO VOLUME DE PRODUCAO DE CAFE NO BRASIL POR REGIAO
— EM MIL SACAS

UF / REGIAO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Z") ; ?rztbgg
NORTE 2.597,6 1.612,3 1.534,0 1.478,7 1.546,0 1.740,5 1.642,0 3,2%
RO 2.369,0 1.428,3 1.367,0 1.357,0 1.477,3 1.723,9 1.626,9 3,29
AM - - - - - - 6,0 0,09
PA 228,6 184,0 167,0 121,7 68,7 16,6 9,1 0,09
NORDESTE | 22927 | 22900| 21496| 1.8033| 2371,3| 23457| 20933| 4,1%
BA 2.292,7 2.290,0 2.149,6 1.803,3 2.371,3 2.345,7 2.093,3 4,19
Cerrado 485,5 429,0 527,7 398,8 435,1 337,8 345,6 0,79
Planalto 1.242,4 1.119,9 808,8 681,1 896,2 824,3 921,6 1,89
Atlantico 564,8 741,1 813,1 723,4 1.040,0 1.183,6 826,1 1,69
T 2031 ............ 1378 ........... 3715 ............. 4370 ............ A 024 ........... 3541 ............. 3522 ............... 07%
MT 203,1 137,8 1241 1715 165,8 127,9 125,4 0,29
GO - - 247.,4 265,5 236,6 226,2 226,8 0,49
SUDESTE | 40.214,1| 37.1255| 45.064,8| 43.648,1| 40.330,9| 37.376,4| 46.069,9| 89,7%
MG 25.155,0| 22.181,0| 26.944,0f{ 27.660,0| 22.644,1| 22.302,9| 30.724,1 59,89
Sul e CentréDeste 12.616,0| 10.442,0/ 13.792,0| 13.355,0/ 10.803,7| 10.808,3| 16.627,7 32,49
Triangulo, Alto Paranaiba e Noroeste 5.652,0 4.001,0 6.231,0 5.213,0 5.765,5 4.232,9 7.401,6 14,49
Zona da Mata, Rio Doce e Central 6.887,0 7.738,0 6.921,0 8.315,0 5.304,8 6.609,5 6.081,9 11,89
Norte, Jequitinhonha e Mucuri - - - 777,0 770,1 652,2 612,9 1,29
10.147,0 11.573,0 12.502,0 11.697,0 12.805,7 10.700,0
OUTROS ESTADOS 503,3 476,6 126,5 134,5 132,7 128,3 164,8 0,3%
NORTE/NORDESTE 4.890,3 3.902,3 3.683,6 3.282,0 3.917,2 4.086,2 3.735,3 7,3%
CENTRO-SUL 42.701,2| 39.105,3| 47.016,3| 45.735,1| 41.291,9| 39.020,5| 47.469,1 92,4%
BrRASL 48.094,8| 43.4842| 50.826,4| 49.151,6| 45341,8| 43.2350| 51.369,2| 100,0%

Fonte CONAB
Elaboracgéo: Findes/Ideies



VOLUME DE PRODUCAO DE CAFE NO BRASIL

2015 2016

EVOLUGCAO DO VOLUME DE PRODUGAO DE CAFE POR BRRTICIPACAO DAS VARIEDADESFERem %)
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ElaboragéoFindes/Ideies



PRODUCAO BENEFICIADA — PRINCIPAIS MUNICIPIOS PRODUTORES NO BRASIL
EM TONELADAS

Quantidade produzida (Toneladas)

Classificaca Municipio 2011 2012 2013 2014 2015
1° Patrocinio - MG 31.435 64.789 52.386 63.328 41.085
20 Jaguaré - ES 39.900 44.650 32.845 47.343 36.042
3° Vila Valério - ES 39.420 44.550 30.534 45.120 31.960
40 Sooretama - ES 32.640 33.300 27.594 34.005 28.395
5° Prado - BA 14.580 14.580 14.040 27.462 27.756
6° Itamaraju - BA 12.150 15.540 14.790 26.400 26.400

7° Nova Venécia - ES 30.000 31.257 24.216 32.262 26.140
8° Nova Resende - MG 13.336 27.806 21.185 18.088 24112
Qo Manhuacu - MG 26.136 21.780 26.352 16.320 23.460
10° Linhares - ES 27.370 32.862 19.871 25.242 23.104
11° Barra do Choca- BA  16.200 11.340 12.960 21.204 22.800

12° S&o Mateus - ES 18.825 23.192 21.000 27.000 21.750
13° Rio Bananal - ES 26.100 32.756 29.752 30.924 21.440
14° Trés Pontas - MG 27.750 30.636 31.059 18.440 19.437

15° Boa Esperanca- MG  17.880 27.144 25.056 18.086 19.234

16° Campestre - MG 10.350 13.466 13.380 11.880 18.720
17° Brejetuba - ES 21.000 19.000 24.000 19.500 17.940
18° Pinheiros - ES 26.250 25.610 18.615 22.804 17.646

190 Campos Altos - MG 13.608 16.632 16.968 16.524 17.613
Fonte: IBGEProdugé&o Agricola Municipal

Elaboracéo: Findes/Ideies 20° Garca - SP 14.400 14.880 14.400 14.400 17.550



ANALISE MERCADOLOGRRECO BRASIL

V

A escassez de oferta de café da espécieconilonno Brasilem decorrénciasobretudo,da seca no
Espirito Santo levou os pregos dessa matéria-prima a patamares recordes no pais. Diante desse
guadro, as torrefadoras tém dificuldade de encontrar café para seus blends assimcomo as
empresage soluvel

O principalmotivo paraa valorizagdao do conilon foi a quebra da safra 2016/17 no Espirito Santo,
maior produtor da espécieno pais

A menor disponibilidade de conilonno mercadofez astorrefadorasmudarem os blends dos cafés.

Asempresagjue produzemcafétorrado e moidotradicionalutilizavam,em média,50%de conilon
e 50% de arabicaem seusblends de acordo com a Associacadrasileirada Industriade Café
(Abig. Agora,com a escasserle conilon, as torrefadoras tiveram de aumentar a quantidade de

arabica no blend para entre 80% e 90%, em média.

Oscustos da industria cresceram, maselastém tido dificuldade ou ndo conseguido repassar a
alta, em razao da retragdo de consumo emdecorrénciada crise,conformedadosda ABIC

Segunda ABICasempresaga relatamumamigracaopor parte dosconsumidoresle categorias
de produtos mais caraspara mais baratas,com previsao de que no primeiro trimestre de 2017
devera haver escassez, alta de preco e dificuldade de repasse.

Fonte: Valor Econbmico/
Elaboracéo: Findes/Ideies



QUANTIDADE PRODUZIDA (MIL TONELADAS) - BR
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Elaboracéo: Findes/Ideies
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PRECO DO CAFE
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Fonte:CepedEsaldABIC
Elaboragéo: Findes/Ideies



NUMERO DE EMPRESAS E EMPREGADOS NA INDUSTRIA DO CAFE - BRASIL

Empresas 1.193
1.187
0,7%m 1.179
"m -1,8%m 1.172
2,6% k
2.4%M 1.163 2,6%
1. 151 L 0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Empregos
21.049
20.843 20.745
1,0% k 1.4%m
19.684 19.799
5,3%¢
19 083 3 104 I 0,6%k I
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Fonte: Ra015/MTE

ElaboracaoFindes/Ideies

Nota: Foi utilizado o critério de classificacdo do IBGE
como critério de classificacdo do porte das industrias
pelo nimero de empregados.



NUMERO DE EMPRESAS E EMPREGOS NA INDUSTRIA CAFE POR UF

Estados Estabelecimentos Estados Funcionarios
Minas Gerais 387 Sao Paulo 5.486
Sao Paulo 230 Minas Gerais 3.587
Parana 110 Parana 2.359
Bahia 100 Paraiba 1.568
Goias 60 Ceara 1.078
Rio de Janeiro 50 Sergipe 910
EspiritoSanto 72 lugar 41 EspiritoSanto 72 lugar 875
Rondo6nia 33 Bahia 768
Mato Grosso 26 Goias 768
Qutros 135 Qutros 3.346
Total 1.172 Total 20.745

Fonte: Fonte: Rais 2015/MTE
ElaboragéoFindes/Ideies




EXPORTAGCAO DO SETOR DE CAFE NO BRASIL

BALANCA COMERCIAL BRASIL — CAFE TORRADO
E MOIDO, SOLUVEL (MIL USS FOB)

716.858

665.628

574.926 >87.088
566.483 , 1.
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179
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Fonte: Aliceweb 2.0
ElaboracéoFindes/Ideies

EXPORTACAO BRASILEIRA DE CAFE - CAFE TORRADO E
MOIDO, SOLUVEPOR PAIS (MIL USS$ FOB)

2013 2014 2015
Estados Unidos 100.74¢ 114.90: 103.62( 91.46 86.61(
Russia 91.90¢ 88.13¢ 63.851 67.48¢ 84.03(
Japéao 44.21¢ 39.27: 36.61( 36.55] 43.04¢
Indonésia 21.182 27.17¢ 15.821 25.99( 26.39¢
Ucrania 47.60: 41.68¢ 34.16¢ 25.44¢ 25.60¢
Reino Unido 28.31¢ 23.59¢ 19.27¢ 28.59¢t 21.62¢
Alemanha 37.45: 25.82¢ 20.30: 18.55% 20.23¢
Canada 21.68¢ 22.05¢ 25.20¢ 16.79¢ 16.85(
Malasia 12.00( 10.26¢ 11.53% 9.73¢ 15.51%
Arébia Saudita 10.38¢ 16.05¢ 11.70: 15.20( 15.08¢
Outros 301.36¢ 256.65’ 232.82: 230.65¢ 232.08"
Total 716.85¢ 665.62¢ 574.92¢ 566.48: 587.08¢

Variagdo x ano

anterior




ANALISE MERCADOLOGICA —ESPIRITO SANTO

V O EspiritoSantoé o 22 maior produtor brasileiro de café, com expressivgroducaode
arabicae conilon Eresponsavepor 22% da produgao brasileira. A atividadecafeeiraé
responsavepor 35% do Produto Interno Bruto (PIB) Agricola capixaba.

VV Deacordocom o site FolhaVitoria, a grave crise hidrica e a reduc¢do das chuvas no ES,
vem provocandouma diminuicaorecorde da vazaodosrios. A situagcaonao prejudicou
somenteo abastecimentode agua,mastambém a produgdo de café no sul do Estado
que teve um aumento de 100% no seu preg¢o desdeo apicedacrise

V Problemas climaticos (seca,alta temperatura, ma distribuicao de chuva, insolacao)
foram responsaveis pela queda de 35,1% do volume naslavourasde conilondo estada
Essasnterferénciaspoderdocomprometer a produgao e qualidade nos anos de 2015 e
2016, podendo se estender para 2017.

Fonte: CONAB/Folhétoria
Elaboragéo: Findes/Ideies



CAFE TOTAL (ARABICA E CONILON) COMPARATIVO DE PRODUCAO NO ES
SAFRAS 2015 E 2016 - PRODUCAO (mil sacas)

Fonte CONAB

ARABICA 2.939,00 3.932,10 33,80% 43,85%

CONILON 7.761,00 5.035,30 -35,10% 56,15%

Elaboragéo: Findes/Ideies



ESPIRITO SANTO — CAFE

QUANTIDADE PRODUZ(IMA. TONELADASES % PRODUCAO (MIL TONELAB@S VARIEDADES
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Fonte: IBGEProdugéo Agricola Municipal
Elaboracgéo: Findes/Ideies



EMPRESAS E EMPREGOS NA INDUSTRIA DE CAFE

NUMERO DE EMPRESAS E EMPREGADNISUSTRIA PORTE DAS EMPRESAS DE CAFE NO ES

DE CAFRES
Empresas
34 20,6% I 73%,7' 2,6% |¢ I103%kl 47%mI
2010 2011 2012 2013 2014 2015
911 Empregos
718 87 511
I 26,9% I 1360’mI 3.0% Kk I 23,204y, 623 40.4%)
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte:Rais 2015/MTE
ElaboragéoFindes/Ideies

Nota: Foi utilizado o critério de classificagdo do IBGE como critério de classificacido do
porte das industrias pelo nimero de empregados.



NUMERO DE EMPRESAS E EMPREGADOS NA INDUSTRIA DE CAFE- ES

NUMERO DE EMPREBAR CNAEES NUMERO DEMPREGADOS POR CN&E
39 37 38 41 39
33
579 500
429 456 451 407
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015
m Torrefacdo e Moagem de Caf@ Fabricacdo de Produtos a Base de Café m Torrefacdo e Moagem de Cafi@ Fabricacao de Produtos a Base de Café

Fonte:Rais 2015/MTE
ElaboracaoFindes/Ideies



ESPIRITO SANTO - NUMERO DE EMPRESAS E EMPREGOS NA INDUSTRIA DE
CAFE POR MUNICIPIO - 2015

MunicipioCnae Estabelecimento % Funcionarios| % Fu;rzlggésgzsl
Linhares 4 9,5% 82 9,4% 20,5
Serra 4 9,5% 67 7,71% 16,8
AfonsoClaudio 2 4.8% 25 2,9% 12,5
Barra de Sao Francisco 2 4,8% 22 2,5% 11,0
Colatina 2 4,8% 138 15,8% 69,0
Fundao 2 4,8% 3 0,3% 1,5
Guacui 2 4,8% 2 0,2% 1,0
Santa Teresa 2 4. 8% 2 0,2% 1,0
Venda Nova do Imigrante 2 4,8% 27 3,1% 13,5
Viana 1 2,4% 364 41,6% 364,0
Outros 19 45,2% 143 16,3% 7.5
Total 42 100,0% 875 100,0% 20,8

Fonte:Rais 2015/MTE
ElaboragéoFindes/Ideies



EXPORTACAO DO SETOR DE CAFE NO ESPIRITO SANTO

BALANGA COMERCIAL BRAGNFE TORRADO E
MOIDO, SOLUVEL (MIL US$ FOB)
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Fonte: Aliceweb 2.0
ElaboracaoFindes/Ideies

EXPORTAGAO BRASILEIRA DE CMFE TORRADO E
MOIDO, SOLUVEPOR PAIS (MIL US$ FOB)

Pais 2012

Indonésia 17.530
Estados Unidos 19.512
Paises Baixos (Holanda) 0
Alemanha 12.635
Australia 117
Bulgaria 0
Turquia 132
Uruguai 33
Outros 850
Total 50.809

Variagdo x ano anterior

2013

18.945
21.931
0
3.568
72

0

0

126
307
44.950

2014 2015 2016
13.771 25.990 26.394
23.269 15.324 14.157

0 424 937
3.754 3.777 914
244 159 288

0 241 242

0 0 160

148 133 141
297 787 256
41.484 46.833 43.489




PANORAMA ECONOMICO
ESPIRITO SANTO 2016



INDICADORES RESUMO DA ECONOMIA DO ESPIRITO SANTO
42 TRIMESTRE DE 2016

Indicadores 2016:1V x 2016:1V x
2016:11l 2015:1V
PIB trimestral A 1,6 W 6,9 ¥ -12,2
Producéo industrial A 5,5 ¥ 6,6 ¥ -18,8
Volume de vendas do varejo restrito nd A 1,1 ¥ -04
Volume de vendas do varejo ampliado nd W -10,8 th -15
Volume de servicos nd v -75 ly -8
[ Exportacdes A 5,4 ¥ -87 ¥ -33,6 ]
Importacoes A 1,9 W -96 W -28,3
Estoque de emprego formal W  -16 ¥ 51 ¥ 51

Os dados de 2016 confirmaram a expectativa de uma forte queda da atividade econdmicd&fakaeiracao del2,26
apontada pelo indicador de PlEmestral, foi reflexo de alguns acontecimentos que marcaram a histéria do pais, e
consequentemente, do estado d€5:0 rompimento da barragem da Samarco no municipio de Ma#d@aem novembro
de 2015 e mais longa recesséo brasileira dos ultimos anos.

Fonte: ISINPanorama Econdémico Espirito Santo
nd - Informagé&o néo disponivel



PRODUCAO INDUSTRIAL TRIMESTRAL POR ATIVIDADE
ES E BRASIL - 42 TRIMESTRE DE 2016 - VARIACOES (%)

Variagao % (sem ajuste sazonal)

2015:1IV
Brasil Espirito Santo Brasil Espirito Santo
Industria Geral qp 3,1 W -6,6 W -6,6 -18,8
Indlstria Extrativa qp 0,5 b 11,7 % -94 -31,0
Indlstria de Transformacéo W -3,7 o -0,7 6,1 -1,5
Fabricacdo de produtos alimenticios ¥ -35 dp 12,5 A 0,6 2,0
Fabricacdo de celulose, papel e produtos de papgl 4,2 W 90 i 2,5 -4,7
Fabricacdo de produtos de minerais ndo metalicds -8,9 W  -125 o -10,¢ -8,3
Metalurgia W -1.8 i 5,4 W  -6,6 3,6

A producéo da industrial fechou o ano de 2016 com qu&8#8% ndESnha comparacao contra igual periodo anterior, resultado
inferior ao alcancado pelo setor naciond,6%). O desempenho do indicador setorial capixaba se deve ao recuo na producao das
Indastrias Extrativa81,0%), Fabricacdo de produtos de minerais hdo metah8 @) e Fabricacdo de celulose, papel e prasiut

de papel {4,7%). Por outro lado, Metalurgia (+3,6%) e Fabricacdo de produtos alimenticios (+2,0%) regiséscanento.

Fonte: ISJINPanorama Econémico Espiranto



EXPORTACOES, IMPORTACOES E CORRENTE DE COMERCIO
ESPIRITO SANTO E BRASIL - 42 TRIMESTRE DE 2016

Variagao %

Localidade e Indicador

2016:1V x 2016:11I 2016:1V x 2016:11I
Brasil  Espirito Santo Brasil Espirito Santo  Brasil | Espirito Santo
Exportacao W 66 #h 54 W 16 ¥ -8,7 ih 3,1 -33,6
Importacdo W 6,1 dp 1,9 b 76 W 96 W-19,8 -28,3
Corrente de comércio ¥ 6,4 #fp 4,1 b 43 b 90 W-11,0 -31,7

O comeércio exterior brasileiro, por sua vez, registrou qguedas em todas as bases de comparacao analisadag%oram
para as exportacoes, frente ao trimestre imediatamente anterig§% frente ao quarto trimestre do ano anterior®1%
no acumulado do ano. Ja as importacdes registram quedas, % frente ao trimestre anteriot7,6% na comparacao com
0 quarto trimestre do ano antecedente-£9,8% no acumulado no ano.

Fonte: ISINPanorama Econémico Espiranto



SALDOS, ESTOQUE E VARIACOES (%) DE EMPREGOS FORMAIS

ESPIRITO SANTO E BRASIL - 42 TRIMESTRE DE 2016

. Espirito
Trimestres
Santo
Estoques 2016: IV 713.414  38.321.68i
Saldo (Admitidos - Desligados)
2016:1V -11.489 653.861
Acumulado no ano 2016 -38.135 1.371.36:

Variagoes % estoque de empregos

2016: IV/2016:111 -1,6 4 -1,7

=

Acumulado no ano 2016/2015 tll 5,14 -3,5

Fonte: ISJINPanorama Econémico EspirBanto

De acordo com dadado (CAGEDdo Ministério
do Trabalho, os empregos formais, referentes ac
guarto e ultimo trimestre de 2016,
apresentaram saldo negativo de 11.489 postos
de trabalho ncESe de-653.861 postos de
trabalho no Brasil. Neste mesmo trimestre, o
estoque de empregos com carteira assinada no
Estado alcancou 713.414 vinculos de emprego,
valor-1,6% menor em comparagcao ao estoque
de empregos registrado no trimestre anterior
(724.903). Comparando o desempenho
brasileiro com o capixaba, percebe uma

gueda menor dos indicadores acumulados no
ano do pais-8,5%) em relacéo ao estado (
5,1%). Quando se analisa o quarto trimestre de
2016 em relacao ao trimestre imediatamente
anterior, a queda dos vinculos apresentada&a®
(1,6%) se aproxima daquela apresentada pelo
Brasil {1,7%).



INDICE DE CAPACIDADE COMPETITIVA - ICC
SETOR DE CAFE DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO



INDICE DE CAPACIDADE COMPETITIVA - ICC
Objetiva

Construcaale um indicea partir de um conjuntode indicadoresque evidenciem
0 estagioe a evolucédodo desenvolvimentdecnicoe tecnologicoda gestaoe da
performanceempresarial para ser utilizado como instrumento/metodologiade
avaliacaala competitividadedasindustriascapixabas

Apresentacaalo Indicador
O ICCfoi construidocombaseem 3 dimensodes

Inovagao
Y
ICC - INDICE DE b Eficiéncia da N
CAPACIDADE Gestio
COMPETITIVA _ Y
Ve N
Desempenho

(. /




INDICE DE CAPACIDADE COMPETITIVA - ICC

Métrica do calculo para dimensé&o de Inovacéao?:

—

4 )
. Despesas com melhorias no design dos processos
Gestao de Processos | :
Ativo Total
4 N [
Pesquisa e Despesas com P&D e design de novos produtos
Desenvolvimento Ativo Total
(S -

Inovagao

Despesas na Promocao de Novos Produtos
Novos Produtos

Ativo Total
/
Gestio da Tecnologia Despesas com Tecnologia da Informacao
da Informagao Ativo Total

1 - As variaveis obtidas foram ponderadas pela soma das referidas despesas da amostra dentro
de cada ano.



INDICE DE CAPACIDADE COMPETITIVA - ICC

Métrica do calculo para dimensdo de Eficiéncia da Gestdo?:

Despesas com Treinamento e Selecao

Capital Humano :
Ativo Total

Receita Operacional Liquida

Gestao da Qualidade —

Ativo Total

Eficiéncia da Gestao

Despesas com Responsabilidade Socioambiental

Responsabilidade
Socioambiental Ativo Total

Receita Operacional LiquidaCustos Totais

Margem de Contribuicao Receita Operacional Liquida

2 - As variaveis obtidas foram ponderadas pela soma das referidas despesas da amostra dentro de
cada ano, com excecédo do indicado de margem de contribuicao.



INDICE DE CAPACIDADE COMPETITIVA - ICC

Métrica do calculo para dimensao de Desempenho:

Verificase a variagao,entre dois anos,da
Desempenho Receita Operacional Bruta (ROB) e a
Operacional variagcao dos Custos Operacionais (CO)
seguemou ndoamesmadirecao*.

Lucro Liquido
Patriménio Liquido

Lucro Liquido
ROA Ativo Total

ROE

Desempenho

Lucro Liquido
Receita Operacional Liquida

*SeAROBeeA CO>ou AROBe
A C O,0u/AROB® e ACO®, ouAROB®
e ACO9

Lucratividade




INDICE DE CAPACIDADE COMPETITIVA - ICC

Amostra:

Aamostra compreende 5 empresas do setor de Cafe do Estado do Espirito
Santo. Os dados foram coletados no periodo compreendido entre maio e
junho de2017.A estratégia de coleta de dados foi aplicacao de
guestionario online as empresas da amostra para os anos de 221%a




INDICE DE CAPACIDADE COMPETITIVA - ICC

ICC Geral
0,296
i 0,266 A 0,271
: ’ 1,6% :
I : I)’253 5’5%? I .
2013 2014 2015 2016

O ICC procura captar o esforco competitivo do setor analisado por meio de trés dimensoes de
competitividade- Inovacao, Eficiéncia da Gestadesempenho.



INDICE DE CAPACIDADE COMPETITIVA - ICC

ICC Inovagao

0,295
0,259
-12,1% & -19.9% 5
0.2 -22,9% i
I ¥ 0,160
2013 2014 2015 2016

ICC Desempenho

0,448
0.382 0 35725,4% : :
-28, 8% 31, 3% :
v 0,272
2013 2014 2015 2016

ICC Eficiéncia da Gestao

0,227 0,234
0,211 N 3,4% ? _1310% ; 0,204
I76% E . I
2013 2014 2015 2016



INDICE DE CAPACIDADE COMPETITIVA - ICC

Evolucéo do ICC

Ano base
2013 =100
107-6 111.3

2013 2014 2015 2016
—ICC Geral —ICC Inovacao ICC Eficiéncia da Gestdo—ICC Desempenho



CONTRAPARTIDAS DO SETOR DE CAFE

06860C¢C

EMPREGOS MEIO AMBIENTE SEGURANCA  SAUDE DO TRABALHADOR



CONTRAPARTIDAS

Receita Bruta

Lucratividade

16,2% A 2eon e
37.3% 7 ’
62.7%
1 8%

2013 2014 2015 2016 2013 2014
Empregos
2, 7%
2
8,5%
Ve
1,8%
Fonte: Pesquisa do Setde Café 2013 2014 2015 2016

Elaboracéo: Findes/Ideies

2015

5,8%

2016



CONTRAPARTIDAS

Nivel de Escolaridade Despesas com Treinamento e Desenvolvimento
1 20% 1059% A2
o
Ve
148,5% » 29,8%
2015 2016
2013 2014 2015 2016
® Ensino Médio Completo m Ensino Médio Incompleto

® Ensino Superior Completo = Ensino Superior Incompleto
Ensino Fundamental Completo

Destinacao Faturamenteem %

69,4% 71,1%

2012 2013 2014
Fonte: Pesquisa do Setor G@afé
Elaborador: Ideies/Findes ® % Faturamento para o ESm % Faturamento para fora do ES



CONTRAPARTIDAS

Despesas com Gestao da Qualidade

Ve
101,0%

62,3%
Ve

N I

2013 2014 2015 2016

Fonte: Pesquisa do Setor G@afé
Elaborador: Ideies/Findes

Despesas com Responsabilidade Séanbiental

-96,1% N

11,7%
0,1% 7

2013 2014 2015 2016



PERSPECTIVAS PARA O SETOR DE CAFE NO ES PARA 2017

V Os empresarios relataram que o ano de 2017 continua com um cenario de recessao
principalmente devido as instabilidades politicas, resultando em um recuo nas atividades
tanto na cadeia produtiva quanto na demanda.

V Ainstabilidadepolitica e econ6micafaz com que a industria do setor tenha cautela
nastomadasde decisfes espereum momentomaisestavelparavoltar ainvestit

Elaboracgéo: Findes/Ideies
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