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B PRESIDENTE

Sem duvidas, vivemos tempos dificeis para a
humanidade. Em dezembro de 2019, o mundo
presenciou o surgimento do novo coronavirus.
No Brasil, o primeiro registro da doenca ocorreu
em 26 de fevereiro de 2020. Durante pouco mais
de um ano de convivéncia com 0 Novo coronavi-
rus, a humanidade presenciou um dos maiores
marcos da historia mundial: por um lado viu seus
pontos turisticos, suas praias, seus shoppings e
seus voos vazios, por outro lado, ainda mais
triste, viu milhées de familias perderem entes
queridos. A economia precisou andar devagar e
impactou todo o mundo, mas em especial, o
Brasil, que ja vinha registrando uma evolugao
timida ao longo da ultima década, que sabemos
hoje pode ser entendida como a 2° década perdi-
da em apenas 40 anos.
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Como ente federativo do Brasil, o Espirito Santo

experimenta desafios semelhantes aos vivencia-
dos pelo pais, principalmente, no atual contexto
de pandemia. O estado, no entanto, vém acumu-
lando avancos significativos em diferentes
frentes tais como: nota A do Tesouro Nacional
em relagéo a capacidade de pagamento (2018,
2019 e 2020), boa qualidade na gestao fiscal; um
dos cinco estados classificados como “Eficiente”,
na 42 colocagdo do Ranking de Eficiéncia dos
Estados, da Folha (2018); passou de 6° para 5° no
Ranking de Competitividade dos Estados, do CLP,
entre 2019 e 2020, com destaque para o fato de o
pilar que mais contribuiu para 0 aumento tenha
sido inovagao, no qual o estado subiu 11 posi-
¢Oes; melhor estado do Brasil nos indicadores
educacionais do PISA (2015) e do IDEB para o
ensino médio (2019); e alcangou em 2019 a sua
menor taxa de homicidios dos ultimos 30 anos.

Apesar dos avancos supracitados, ha tempos
nos preocupamos com alguns aspectos da
economia capixaba, entre os quais destaco a
baixa diversidade econémica, a concentracao da
pauta das exportacdes capixabas em produtos
intermediarios e commodities, a necessidade de
ampliacdo da infraestrutura logistica e, nao
menos importante, a necessidade de ampliar a
politica de desenvolvimento regional viabilizada

tanto pelo setor publico como pelo setor privado.

Em outros termos, temos ciéncia da importancia
de se entender que se, por um lado, temos vanta-
gens competitivas por contarmos com grandes
plantas industriais de commodities no estado, uma
localizagao privilegiada no pais, proximo aos gran-
des centros; e por sermos um estado com equili-
brio fiscal, por outro lado, sabemos da importancia
de se pensar continuamente o desenvolvimento
econémico do Espirito Santo de forma integrada e
participativa, com vistas a um futuro com ainda
mais avancos, em que pese os desafios que nos
foram impostos pela pandemia da Covid-19.

E, nesse sentido, que vejo o projeto Industria
2035, conduzido pelo Ideies, como o caminho a
ser trilhado pelo setor produtivo do estado, com
a participacdo do governo, dos industriais, da
academia e dos diversos especialistas setoriais.
Trata-se de um importante processo de promo-
cao da competitividade no Estado do Espirito
Santo, com vistas a coloca-lo em destaque, em
ambito nacional e internacional. O alcance de
ousado objetivo reside na construcao coletiva
de caminhos orientadores para o futuro deseja-
do, por meio de uma agenda convergente de
acdes para os setores, segmentos e areas
portadores de futuro.

O planejamento estratégico de longo prazo € o
primeiro passo rumo ao desenvolvimento econo-
mico, mas sabemos que o negdcio ocorre no

territorio local. E em cada um dos 78 municipios
capixabas que precisam estar garantidas as
condigbes para o pleno desenvolvimento das
atividades produtivas. Foi sob este contexto que,
por intermédio e sob a excelente lideranca do
Ideies, criou-se o Indicador de Ambiente de Nego-
cios (IAN). Foram 39 indicadores divididos em 4
eixos (infraestrutura, potencial de mercado, capi-
tal humano e gestéo fiscal) para os 78 munici-
pios do estado. Estamos falando aqui de uma
ferramenta uUnica em nivel estadual e no ambito
das federacoes das industrias, 0 que permite que
a Findes participe de forma estratégica na
discussao da melhoria do ambiento negocios por
meio de dados e evidéncias.

Por fim, ndo podemos escapar da importancia de
acompanhar o desempenho econémico e seto-
rial no curto prazo. Se o Industria 2035 nos
permite trilhar o melhor caminho possivel ao
futuro esperado, sem duvidas, é o IAE-Findes,
Indicador de atividade econémica do Espirito
Santo, que nos permite monitorar se estamos
caminhando no sentido correto. Em marco de
2019 o Ideies langou o IAE-Findes, conferindo ao
Espirito Santo, de forma inédita, estimativas
trimestrais do PIB do Estado com abertura seto-
rial, com as quais podemos, por exemplo, acom-
panhar o desempenho econémicos dos setores
em meio a crise sanitaria a que estamos viven-
ciando. Por ser uma estimativa do passado
recente, nos permite analisar este passado para
entender o presente e dissipar, a0 maximo possi-
vel, as incertezas futuras.

Os trés projetos citados acima sdo exemplos da
vocagao do ldeies, consolidada nos ultimos 3
anos e meio, que consiste em pensar o desenvol-
vimento da economia capixaba, mais especifica-
mente, da industria por meio de pesquisas, estu-
dos e analises de dados.

- Cris Samorini
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RECONSTRUCAO E EXCELENCIA

Recentemente, foi lancado o livro “Decadéncia e
Reconstrucao — Espirito Santo: licdes da socie-
dade civil para o caso politico no Brasil contem-
poraneo” que narra a historia politica recente do
estado. A pergunta que norteia estudo € bem
interessante, qual seja, poderia ser o Espirito
Santo (microcosmo de um ente federativo repre-
sentativo do pais) o Brasil do Futuro? Ou, em
outras palavras, a experiéncia capixaba poderia
lancar luz sobre as possiveis alternativas para o
futuro do pais? Cabe aqui dar um spoiler sobre
as consideracoes finais dos autores. Celso de
Melo, Malu Delgado e Milton Seligman, fazendo
uso de excelentes entrevistas', mostram que
quando instituicdes e atores chaves da socieda-
de civil se organizam em prol de um propodsito
bem valorado pela populagao, ha esperancga.
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- Marcelo Barbosa Saintive*

Para eles, o objetivo desta concertacdo seria
dirimir fortemente o quadro de corrupgao entra-
nhado nas trés esferas do poder publico, bem
como reduzir a violéncia cotidiana que afetava o
bem estar de toda a sociedade capixaba.?

Ha, entretanto, um paralelo da histoéria contada no
livro supracitado que converge com a jornada de
reconstrucao do Instituto de Desenvolvimento

Educacional e Industrial do Espirito Santo, o Ideies.

Conforme assinalado no livro, um dos aspectos
primordiais para que a guinada do Estado do
Espirito Santo fosse possivel foi a qualificacao
profissional resultante do processo de industria-
lizacao tardio, ocorrido em meados da década
de 1960. Nesse periodo, o estado experimentou
um processo de transformagdo econdmica

a partir da indus-
trializacao da
economia capixa-
ba, funcionando
como o motor do
ciclo de desenvol-
vimento a época.
Nas palavras dos
autores:

Nao se consegue pisar duas

vezes No Mesmo 1o, PoIs as

aguas estao continuamente
fluindo a frente

- Heraclito, fragmentos 21, citado em
O valor do amanh3, Eduardo Giannetti

"0 processo (de desenvolvimento) fez florescer no estado uma cultura de técni-
cos qualificados - tanto no setor publico quanto no setor privado — empenha-
dos em pensar e implementar a modernizagao e a industrializagao da regiao.

Ao longo dos anos, consolidou-se ali uma economia voltada para o mercado
exterior, para as exportacdes — vale dizer, pouco dependente dos sismos do
mercado nacional. Ao mesmo tempo, fortalecia-se também uma burocracia
oficial de elevado padrao, o que, decorrido mais de meio século, se fixaria
como uma importante peculiaridade do Espirito Santo: um estado pequeno,
rico, incentivador da formacao de corpos técnicos especificamente vocacio-
nados para o desenvolvimento e para a gestao publica. Esta condigao resulta-
ria numa extraordinaria oferta de quadros para o pais.” (grifos nossos, p. 35).

T Somente para mencionar alguns dos entrevistados dos autores, sio eles: o governador Renato Casagrande, o ex-governador Paulo

Hartung, o ex-senador Ricardo Ferrago, o ex-prefeito de Vitéria Luiz Paulo Vellozo Lucas, o ex-ministro de planejamento Guilherme

Dias, o ex-presidente da siderurgica de Tubarao, José Armando de Figueiredo Campos.

2Em 2002 a taxa de homicidios no Espirito Santo era de 50,34 homicidios por 100 mil habitantes, em 2019 o estado registrou 25,95

homicidios por 100 mil habitantes.
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O destaque acima nao foi aleatorio. O progresso
econémico do estado, em particular, o desenvol-
vimento educacional e industrial do Espirito Santo
era (e ainda é) a preocupagado do presidente da
federacao das industrias, Léo de Castro, em 2017
quando eu o conheci e fui convidado a assumir a
Diretoria-Executiva do Ideies naquele mesmo
ano.® No entanto, preocupar-se com o desenvolvi-
mento do estado, por si s0, nao tornava a nossa
tarefa mais facil, porém, nos oferecia um impor-
tante ponto de partida para a reconstrucao do
Ideies e nos permitia reformular o Instituto esta-
belecendo um propdsito bem definido e com uma
elevada ambicao: a federacao, por meio do seu
instituto de pesquisa e avaliagao, deveria resgatar
0 seu papel de ator fundamental no desenvolvi-
mento socioecondmico do Espirito Santo.*

Este processo de reconstrucdo do lIdeies, em
continua transformacao, foi realizado em 3
dimensdes. Na primeira delas buscamos planejar
e organizar os dados socioecondémicos que
seriam necessarios para uma melhor compreen-
sao da dindmica econémica do estado. O inicio
desse trabalho revelou, o que ja nos era de conhe-
cimento, que o Estado do Espirito Santo tinha uma
longa tradigcdo de trabalhos profundos sobre a
evolucao politica e econémica do estado.®

Isso posto, o instituto focou fortemente na coleta
e na organizagao de dados bem como na cons-
trucdo de indicadores que, de fato, adicionassem
valor informacional sobre a economia capixaba.
Nesse sentido, destaco o desenvolvimento de
dois novos indicadores: o Indicador de Ambiente
de Negdcios (IAN — Cidade sauddvel) e o Indica-
dor de Atividade Econémica.

O IAN pode ser entendido como uma fotografia
anual dos municipios capixabas no que se refere
as oportunidades de realizar negocios. Ao longo
do tempo, o indicador permite observar a evolu-
cao da facilidade de empreender em cada
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uma das 78 cidades do estado. O IAN é composto
por 39 indicadores divididos em 4 eixos (infraestru-
tura, capital humano, potencial de mercado e
gestdo fiscal) e racionalizados em 11 diferentes
categorias (condigdes urbanas, seguranca publica,
transporte, acesso ao crédito, diversidade econ6-
mica, inovagao, tamanho do mercado, educagao,
saude, qualificacao da mao de obra e gestao
fiscal). Em 2020, a pandemia da Covid-19 levou o
tema saude ao centro das discussoes, induzindo o
Ideies a trabalhar em uma extensao da categoria
saude do IAN. Assim, em dezembro de 2020,
lancamos o IAN Anexo Cidade Saudavel, que surge
como uma ferramenta inédita disponivel em uma
plataforma com indicadores estratégicos de
saude pensados de forma ampla e sinérgica.

Ja o Indicador de Atividade Econémica do Espirito
Santo — IAE-Findes foi desenvolvido com o objeti-
vo de prover a sociedade capixaba de um indica-
dor trimestral, desagregado por atividade, que
emulasse o PIB do estado. A metodologia desse
indicador foi baseada nas Contas Nacionais
Trimestrais do IBGE. Assim, desde marco de
2019, o IAE-Findes fornece estimativas trimes-
trais para o PIB do estado, com abertura setorial e
antecipa, em dois anos, os resultados divulgados
pelo IBGE. A importancia dessa antecipagao
torna-se evidente no atual cenario de pandemia
da Covid-19. Por ser o unico indicador de atividade
econbmica para o Estado do Espirito Santo que
permite 0 acompanhamento da economia esta-
dual de forma setorial, € o IAE-Findes que desde
marco de 2020 tem possibilitado observarmos os
inevitaveis impactos da pandemia da Covid-19
nos diversos setores da economia capixaba.

A segunda dimensdo consistiu em elaborar
estudos que trouxessem importantes diagnosti-
cos para o entendimento dos entraves as politi-
cas publicas e privadas. Foram muitos os traba-
lhos, mas cabe ressaltar alguns. O estudo reali-

#

Reunido em Linhares (1 2/06/60). De pe: Americo Buaiz (Presidente da FINDES), Senfados: D. Jodo B. M. Albuguerque, Carlos Lindenberg,
Amando Rabelo.

RN

zado sobre gestao fiscal® chama a atencao para
importantes acompanhamentos orgamentario-
-financeiros e, principalmente, para os ensina-

Rocha, “a licdo que fica € que a casa arrumada
nas financas publicas é importante para lidar
com momentos de crise e imprevistos. Mas

mentos sobre a reputacao fiscal alcancada pelo  ainda é preciso ir além.”.
estado. Nas palavras do autor, Rodrigo Tavares

3Léo de Castro é presidente emérito da Findes, vice-presidente da CNI, além de continuar exercendo as suas atividades empresariais.
Sobre a questao do desenvolvimento do Espirito Santo, ver recente artigo do autor publicado na Gazeta: “ES precisa buscar um novo
ciclo de desenvolvimento econémico e social”. ("Qual é a nossa missdo? O ES precisa de um novo ciclo de desenvolvimento") Dispo-
nivel em: https://www.agazeta.com.br/colunas/leo-de-castro/es-precisa-buscar-um-novo-ciclo-de-desenvolvimento-economico-e-social-0421.
4Para ver em mais detalhes a participagao crucial da Federagao das Industrias na concepgao e do projeto de desenvolvimento econé-
mico do estado, ver:

ZORZAL E SILVA, Marta. Espirito Santo: Estado, interesses e poder. Vitéria: FCAA, SPDC, 1995.

SCALIMAN, Orlando. Formagao Econémica do Espirito Santo: de Fragmentos do Periodo Colonial a Busca de um Projeto de Desenvol-
vimento. Revista Interdisciplinar de Gestao Social, v.1 n.2 (2012).

Seguem algumas sugestdes de leitura sobre a economia capixaba, além dos livros e artigos, ja citados:

BUFFON, José Antdnio. O café e a urbanizagao no Espirito Santo. Aspectos econdmicos e demograficos de uma agricultura familiar.
Campinas, Dissertagdo de mestrado apresentada na Unicamp, 1992.

CAGCADOR, Savio; VILLASHI, Arlindo. A situacao da economia do Espirito Santo no inicio do século XXI: um estado desenvolvido e
periférico? Revista Geografares, n. 14, jun. 2013.

FUTURA. Identificagdo e Mapeamento dos APLs do Espirito Santo. Vitéria: FUTURA, 2006. (mimeo.)

INSTITUTO JONES DO SANTOS NEVES. Espirito Santo: instituigdes, desenvolvimento e inclusao social. Vitéria, 2010.

ROCHA, Haroldo; MORANDI, Angela. Cafeicultura e Grande Indistria: a transi¢do no Espirito Santo 1955-1985. Vitéria, Fundagao
Ceciliano Abel de Almeida, 1991.

SROCHAT., Rodrigo. Gestao fiscal do Governo do Estado do Espirito Santo — 2009 a 2019. Estudo Especial n® 05/2020. Disponivel
em: https://portaldaindustria-es.com.br/categorias/estudo-especial/arquivos?sub_category=2020-f7464499-5510-4f68-9d1c-d5d5e8814b4e
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Com uma tematica de extrema impor-
tancia, o estudo “Produtividade da indus-
tria de transformacao do ES — analise do
periodo de 2007 a 2017"” € singular ao
trazer dados sobre a produtividade dos
setores de atividade que compdem a
industria de transformacgédo. Os resulta-
dos mostraram-se heterogéneos, mas,
em geral, preocupantes, porém, extre-
Mmamente necessarios para a formula-
cao de politicas voltadas ao aumento da
produtividade dentro de cada setor.

O Espirito Santo, no seu processo de
industrializa¢do, engendrou uma econo-
mia voltada ao comércio exterior, mor-
mente, devido as caracteristicas dos
grandes projetos instalados no estado
na década de 1970 com foco para a
exportacdo. Assim, o estudo “Exporta-
¢bes do Espirito Santo (1997-2017):
concentragdo, vantagens comparativas
e perspectivas”® aponta para importan-
tes pontos de atencéo, a saber: (i) em
que pese a pauta de produtos ainda
concentrada em uma cesta de commo-
dities agricolas e industriais, houve
expansdo dos itens de exportagao; (i) o
Espirito Santo perdeu competitividade
em relagao a outros estados da federa-
¢ao nos produtos ja tradicionais na com-
posicéo da sua pauta de exportagao; (iii)
ha setores da economia do estado que
possuem vantagens comparativas dina-
micas em relacao a média do pais e,
portanto, poderiam se beneficiar na
busca por novos mercados. Contudo,
faz-se necessario priorizar 0s projetos
de ampliacéo e melhoria da infraestrutu-
ra logistica para eliminar certas barreiras
a exportacao de produtos pelo estado.

Com uma tematica relevante e preocupante, o
estudo “Saneamento basico no Espirito Santo:
caracteristicas setoriais e consideragdes sobre
a ampliacdo da cobertura nos anos 2000
aborda um tema crucial ao desenvolvimento
social do pais: 0 saneamento basico. Ja é senso
comum que esse € um problema ndo sé de
salde publica, mas, também, de desenvolvi-
mento econdmico sustentavel. Assim, ter um
diagnostico da cobertura dos servigos de agua
e esgoto no Espirito Santo era um primeiro e
importante passo para iniciarmos essa discus-
sao. De forma geral, os resultados ndo sao favo-
raveis ao estado e refletem um aspecto nacio-
nal, qual seja, a baixa prioridade deste setor ao
longo das ultimas décadas no ambito das politi-
cas publicas regionais.

O Espirito Santo possui algumas vantagens com-
parativas em termos de recursos naturais nao
renovaveis, tais como: os setores de Petrdleo e
Gas Natural. Todavia, como sao recursos finitos
€ preciso planejar, estrategicamente, o uso
destes recursos de forma sustentavel. Em
relacao a industria de petroleo, desde de 2018,
publicamos o Anuario do Petréleo (ja em sua 4°
edicdo), com o intuito de condensar em um Unico
documento todos os dados e informacoes
relevantes para esse setor no estado'®. E preciso
assinalar que desde a descoberta do pré-sal, o
setor, em ambito nacional, ganhou novos contor-

nos, principalmente no que se refere ao dominio
proprio da tecnologia. Nesse sentido, ha grandes
oportunidades de investimentos para toda a
cadeia do pais. Em particular, a existéncia do
pré-sal traz a necessidade de desenvolver
centros de inovacao que fomentem e viabilizem
0 aumento da competitividade do setor."

Com advento do novo marco regulatério para o
setor de Gas Natural, abre-se um leque de opor-
tunidades para novos investimentos em infraes-
trutura no estado bem como atrair novas
empresas para o Estado com o uso de um
insumo mais competitivo frente a outros esta-
dos. Nesse cenario, o Espirito Santo sai na
frente na busca de investidores, devido as
recentes mudancas regulatorias que ja direcio-
nam o estado para um mercado de gas natural
aberto, dindmico e competitivo. Dal, ao divulgar
o estudo “Gas Natural: desafios e oportunidades
para o Espirito Santo"'?, o Ideies/Findes segue a
mesma linha dos documentos publicados pela
CNI e pelas federagdes das industrias do Rio de
Janeiro e de Sergipe, todavia, oferecendo uma
analise bem mais exaustiva.

Para a casa da industria € natural ter-se a cons-
ciéncia da sua importancia para o desenvolvi-
mento econdmico local. Contudo, entender o
real impacto no nivel de renda de uma regido
atrelado ao seu grau de industrializacao é vital

7 Estudo de autoria de Vanessa de Lima Avanci e Thais Maria Mozer. Disponivel em: https://portaldaindustria-es.com.br/catego-

rias/estudo-especial/arquivos

8 Estudo de autoria de Vanessa de Lima Avanci e Nathan Marques Diirr. Disponivel em: https://portaldaindustria-es.com.br/catego-

rias/estudo-especial/arquivos?sub_category=2018-76

9 Estudo de autoria de Mayara Lyra Bertolani e Vanessa de Lima Avanci. Disponivel em: https://portaldaindustria-es.com.br/catego-

rias/estudo-especial/arquivos

10 pisponivel em: https://portaldaindustria-es.com.br/categorias/anuario-do-petroleo/arquivos

1T N3o resta divida que o FindesLab pode ser o catalizador que faltava para o salto desta indtstria no estado.

12 Disponivel em: https://portaldaindustria-es.com.br/categorias/estudo-especial/arquivos
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para a formulacdo de uma estratégia de politica
industrial estadual. Parafraseando as autoras
Jordana Theatini e Thais Mozer no estudo “A
Evolugdo da industria do Espirito Santo: uma
analise por intensidade tecnologica”.'®: tal como
no final da década de 50, a Findes propugnava
uma insergao da economia capixaba no proces-
so de desenvolvimento industrial, permanecendo
extremamente valido que a industria é propulso-
ra do desenvolvimento de uma economia local.

Na terceira dimensao de trabalho, o Ideies se
estruturou para um projeto estratégico voltado
ao desenvolvimento industrial do estado, apeli-
dado de Industria 2035. Antes, porém, de resu-
mirmos a importancia deste projeto para o
desenvolvimento socioecondmico do Espirito
Santo, vale reter o seguinte:
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“talvez néo seja suficientemente compreen-
dido que o tipo de crescimento econdmico
gue envolve o uso de tecnologia moderna e
gue resulta em alto nivel de renda per capita
€ inconcebivel sem o desenvolvimento de
uma moderna industria manufatureira”

A citagdo acima data de meados do século XX.
Evidentemente, diversas transformacodes tecno-
|6gicas, de processos produtivos, de padroes de
consumo, econdmicas, financeiras e sociais
ocorreram desde entdo. Contudo, ao nosso ver,
ela permanece valida para os dias atuais. Ainda
mais, quando vislumbramos um novo ciclo
econdmico para o Espirito Santo.

Neste contexto, a Findes elegeu como um dos
seus projetos prioritarios o Industria 2035. Ha
neste projeto uma grande ambicao, qual seja, a
promocao de uma agenda estratégica de

desenvolvimento sustentavel da industria capi-
xaba, a luz de suas potencialidades, visando sua
prosperidade, crescimento e maior presenca
nas cadeias produtivas nacionais e globais.

Além disso, é importante notar que, mesmo
sendo um projeto realizado pela federacao e coor-
denado pelo Ideies, a sua construcao € coletiva,
ou seja, é feita por meio de contribuicoes de diver-
sos atores chaves para o desenvolvimento do
estado. Esses atores sdo especialistas do setor
produtivo, dos governos estadual e municipais, da
academia, do terceiro setor e da sociedade civil.
Em breve resumo, o projeto industria 2035 consis-
te em uma, digamos, politica industrial na pratica
cujo elemento vital € a promogao de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo em determinados
setores da economia capixaba, os identificados,
coletivamente, setores portadores de futuro.’

As trés dimensdes supracitadas — (i) exploragao
e organizagdo de dados socioecondémicos, (ii)
elaboragdo de estudos e (iii) o projeto de desen-
volvimento industrial, o Industria 2035 — assina-
lam, em grande medida, as dimensdes que traba-
lhamos ao longo dos Ultimos 3 anos e meio.
Todas elas alinhadas ao nosso propdsito que é
fortalecer o desenvolvimento econdémico do
estado do Espirito Santo por meio de pesquisas,
estudos e analises de dados.

Mas a plena execugdo do nosso proposito
exige, muito intensamente, que conhegamos o
passado, que entendamos o presente, mas que
nao deixemos jamais de estarmos atentos ao
futuro, seja ele proximo ou nédo. De forma tragi-
ca, o ano de 2020 aproximou-nos do futuro.
Sem duvidas, apos mais de um ano de pande-
mia, S8o0 muitas as incertezas de como sera o
mundo po6s-Covid-19. Estamos vivendo, de
fato, um contexto extraordinario e histdrico da
humanidade, mas uma afirmagéo pode ser
feita sem medo: a pandemia antecipou, em
grande medida, o futuro que esta por vir.

Nesse sentido, ao longo desses quase quatro
anos de reformulagéo do Ideies pudemos com-
preender e depurar de nossos estudos, pesqui-
sas e construgdes coletivas algumas tendén-
cias para este novo mundo. Destaco, em
primeiro lugar, a chamada revolug¢édo do setor

3Este trabalho recebeu o 10 lugar no prémio Corecon 2020 para
economistas do estado. Disponivel em: https://portaldaindus-
tria-es.com.br/categorias/estudo-especial/arquivos.

14Citagao de meados da década de 40 de Nicholas Kaldor extraida
de “O Futuro da Industria do Brasil”, apresentacdo de Pedro
Malan.

50 projeto Industria 2035 elencou 17 setores portadores de
futuro para a economia do Espirito Santo.
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biofarmacos. Ha um consenso de que o comba-
te a pandemia € um sucesso cientifico. Basta
verificar a profusdo e a rapidez, nunca antes
vista, na produgdo de vacinas no combate ao
coronavirus. Nao resta duvida de que estamos
presenciando uma transformagao em curso em
termos de inovacgao no setor de saude.'®

Uma segunda tendéncia € a aceleracdo da
transformacao digital, do uso de novas tecnolo-
gias, softwares, etc. A aceleracdo do uso da
inteligéncia artificial, da digitalizagéo, do big
data como uma ferramenta de retorno para
sociedade das informacdes coletadas gerara,
quase certamente, impactos nos ganhos de
produtividade, ainda que de forma de desigual
em termos globais e regionais.

Outra tendéncia advém da magnitude da crise.
E notdrio que a pandemia atingiu a economia
mundial, ainda que diante das diferentes
respostas a crise sanitdria, tenha afetado de
forma desigual, seja em termos das nagoes,
seja em termos do porte dos negocios. Apesar
das crises econdmicas impactarem, proporcio-
nalmente, mais as micro e pequenas empresas,
parece estar havendo um surgimento de novos
pequenos negocios na esteira da nova onda de
inovacao citada acima.

A quarta tendéncia esta ligada a uma consequ-
éncia direta desta pandemia, qual seja, a fragili-
dade da cadeia de suprimentos global. O
necessario distanciamento social levou a redu-
¢cao da demanda agregada por certos insumos,
constituindo um cenario de escassez de oferta
de matéria-prima. Isto aconteceu de forma
generalizada e engendrou uma revisdo do
processo produtivo ao longo dos elos das
cadeias de valor das empresas transnacionais.

A quinta e Ultima tendéncia a ser destacada
refere-se ao futuro do trabalho. Agora, com a

11

possibilidade de trabalhar remotamente. Dificil
conjecturar quais as atividades econémicas e
quais setores poderao fazer uma transigao
Mmais ou menos agressiva para este novo
modus operandi. Contudo, ha fortes indicios
que este novo modelo de trabalho beneficia os
times mais qualificados.” E, consequentemen-
te, gera ganhos de produtividade.

Todo este cenario de tendéncias'® nos leva de
volta aos indicadores, aos estudos especiais e
ao projeto Industria 2035, que produzidos e/ou
coordenados pelo Ideies serdo, a meu ver, ainda
mais fundamentais no mundo pds Covid-19.

Por fim, é sempre importante reprisar que esta
reconstrugdo do lIdeies s6 foi possivel pelo
convite do entdo presidente eleito, Léo de
Castro, cujo contato foi viabilizado pela minha
colega de longa data, Ana Paula Vescovi. O seu
diagnostico era direto e intuitivo, qual seja, a
Findes precisava recuperar a sua capacidade
de pensar e contribuir com o desenvolvimento
econémico do Espirito Santo. Acreditando
nisso que, em agosto de 2020, a presidente
Cristhine Samorini, ao dar continuidade ao
trabalho desenvolvido até aqui, sedimenta os
proximos passos do Instituto rumo ao fortaleci-
mento do desenvolvimento econémico do
estado do Espirito Santo por meio de pesquisas,
estudos e analises de dados. No inicio, tratava-
-se de uma missao, hoje, comemoramos sua
realizagdo. Na base, estava a ideia de reconstru-
¢ao do instituto, ao longo da trilha, fomos mon-
tando um time de exceléncia e, assim, escala-
mos até aqui, o primeiro dos cumes, mas
sempre em busca do pico, da exceléncia.

RECONSTRUCAO
E PLANEJAMENTO

ESTRUTURAGAO ADAPTABILIDADE

DE DADOS E £
INFORMACOES EEX CFLEN CIA
SOCIOECONOMICAS ANALITICA

SOFISTICACAO
ANALITICA

16 E importante notar que surgem novas formas de associagao entre a biologia
e a tecnologia. E, vale lembrar que o projeto Indudstria 2035 elaborou um rota
estratégica para o setor de biotecnologia. Esta precisa ser priorizada no ambito
de uma politica industrial para o estado.

7 Ver artigo do Naercio Menezes Filho no Valor Econdmico (16/04/2021).
Destaco o seguinte trecho “A pandemia pode ter desencadeado um processo de
aumento permanente da produtividade nesses setores [inddstria e comércio]. A
explicagao mais plausivel é que o trabalho em casa e as compras pela internet
vieram para ficar, o que torna as pessoas mais qualificadas ainda mais produti-
vas e diminuiu a necessidade de contratacédo de trabalhadores”.

18 As tendéncias mencionadas foram retiradas de diversos textos e pesquisas
produzidas pela consultoria Mackinsey.

*Ex-Secretario do Tesouro Nacional, ex-diretor presidente da EBP S.A., ex-Se-
cretario de Acompanhamento Econdémico, ex-presidente do Conselho de
Administragao da IRB Resseguros S.A e ex-conselheiro fiscal da Vale S.A.
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COVID-19:

ADAP TABILIDADE

N CROATIVA E AGILI

Com o inicio da pandemia da Covid-19, no primei-
ro trimestre de 2020, o Ideies direcionou suas
habilidades analiticas e técnicas para dar supor-
te aos tomadores de decisdes sobre 0 que pode-
ria ser feito para enfrentar o novo coronavirus.
Entre diversas atividades, identificamos quais
eram 0s principais protocolos a serem seguidos,
conforme os benchmarkings internacionais;
replicamos técnicas de manuseio e captacao de
dados para dar solidez as tomadas de decisdes
de quais seriam os setores que poderiam reto-
mar as atividades; e passamos a informar de
forma grafica, diariamente, a sociedade capixaba
sobre a evolugéo da doenga com uma analise
mais detalhada para o Espirito Santo.
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DADE

FRANCO MACHADO

FUNDADOR E CEO DA MOGAI

“Neste atipico ano de 2020 agravou-se
o fendmeno das fake news. A perda de
vidas, cujo prejuizo € imensuravel, veio
acompanhada pelo sentimento de
isolamento e impoténcia — que gerou
um impacto psicolégico que levara
décadas para ser compreendido, talvez
nunca superado por muitos. A avalan-
che de noticias, corretas ou nao, contri-
buiu muito para piorar a situacao.
Percebendo isto, ainda em abril de
2020, decidi parar de ler noticias sobre
0 tema, tanto as provenientes de redes
sociais quanto as dos jornais — sendo
que estes tiveram um papel téo
relevante e tdo negativo quanto aque-
les. Passei a ler apenas artigos de
divulgagéao cientifica e estatisticas e o
boletim do Ideies foi a minha principal
fonte de dados. A precisao, pontualida-
de e formatagdao amigavel foram
acompanhados por melhorias cons-
tantes e permitiram acompanhar a
evolugdo do quadro. Além disto, foi o
unico boletim regional, integrando
dados nacionais e internacionais, com
comparativos em diversos niveis. O
Ideies esta realmente de parabéns.
Sugiro publicar um compéndio com
todos os boletins para que sirvam de
registro historico.”

01.

200 BOLETINS DIARIOS
SOBRE A EVOLUGAO DO
COVID-19

02.

[NDICE SETORIAL DE
DISTANCIAMENTO
CONTROLADO (ISDC)

03.

PESQUISA DE OPINIAO
COM EMPRESARIOS

04.

ANALISE DAS MEDIDAS
ADOTADAS PELOS PAISES
PARA MITIGAR O IMPACTO
DA PANDEMIA

05.

PAINEL COVID-19

06.

10 ARTIGOS DO BLOG
AMBIENTE DE NEGOCIOS

07.

EXERCICIOS DE PROJEGAO:
SIMULAGAO DE TRAJETORIAS
DOS CASOS E MODELAGEM

DA CURVA EPIDEMIOLOGICA
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08 o e A . 200BOLETINS DIARIOS SOBRE
®  MIA EM TEMPOS DE PANDEMIA A EVOLUCAQO DO COVID-19

O Boletim Covid-19 contou com 200 edi¢oes

diarias, sendo 150 ininterruptas. Apos a 1502
edicao, os boletins foram publicados de segunda

ACOMPANHAMENTO DAS a sexta-feira até a 1802 Por meio do Boletim
09. MEDIDAS ADOTADAS EM informamos a sociedade capixaba os principais
AMBITO ESTADUAL E FEDERAL dados sobre a pandemia. Ao longo de todos

esses dias o layout e as informacbes foram

evoluindo e passando por melhorias tanto por

solicitacao do publico, como pela propria dinami-
APRESENTACOES - ca dos dados. As informagdes repassadas

1 0. COVID-19: MUNDO, BRASIL diariamente eram:

E ESPIRITO SANTO

Evolugao e indicadores do numero de casos
e de 6bitos por Covid-19 no mundo;

Evolugdo dos novos casos confirmados e
Obitos de Covid-19 por dia no Brasil e média
movel 7 dias;

Ocupagao dos leitos por regidao de saude;

ARISTOTELES PASSOS COSTA NETO

VICE-PRESIDENTE DO SINDUSCON/ES

’ , . A " Evolugdo dos novos casos confirmados e
Conheco o Ideies e acompanho sua atuagao desde que iniciei minha partici-

-~ : _ ] N Obitos de Covid-19 no Espirito Santo; - pordeste
pacgao na Findes, como Vice-presidente em 2004. Participei ativamente de Norte
diversas ac¢des e posso falar com convicgdo da qualidade técnica dos traba- Casos confirmados acumulados, &bitos - 5“"‘32;“..‘0 ganto
lhos e das pessoas que 4 estdo e por 14 passaram. Atualmente o Ideies acumulados, incidéncia e letalidade de : sl

i 5 il
possui um quadro técnico, incluindo a Diretoria Executiva, de alto nivel com Covid-19 por estado; =

performance reconhecida em todas as agdes que desenvolve e em todos 0s Casos ativos, curados e 6bitos por faixa etaria; e
trabalhos que entrega ao publico industrial e a sociedade.

Casos confirmados e 6bitos por Covid-19,

Chamo a atengao para o trabalho incansavel da equipe para produzir relato- N =
por municipio do Espirito Santo

rios sobre a Covid-19 durante 0 ano de 2020. Foram 150 boletins didrios,
ininterruptos, passando entdo para dias Uteis e finalmente numa frequéncia
de duas vezes por semana, até a totalizacdo de 200 boletins no periodo.
Pessoalmente acompanhei todas as publicagcdes de monitoramento desses
dados relativos a evolugao das Covid-19 em nosso Estado e no Brasil e
atesto a qualidade e a seguranca das informagdes veiculadas".




INDICESETORIAL DE
DISTANCIAMENTO
CONTROLADO (ISDC)

Construido com base na metodologia do ISDC
do Governo do Rio Grande do Sul. O Indice expli-
cita a prioridade atribuida a seguranca e a ativi-
dade econdmica por parte do Governo. E atribui
um ranking simples de preferéncia de quais
setores estao mais aptos a terem niveis de flexi-
bilizagdo majores ou menores. O indice foi apre-
sentado ao Governo do Espirito Santo e ao seu

grupo técnico de acompanhamento da Covid-19.

PESQUISA
DE OPINIAO
COM EMPRESARIOS

Com o inicio da pandemia de Covid-19, a Findes,
por meio do Ideies, passou a ouvir 0s empresarios
capixabas no intuito de entender as consequén-
cias da Covid-19 nas industrias de todo estado.
Foram 8 pesquisas aplicadas e uma delas chegou
a contar com a participacdo de 383 empresas.
Ainda sobre os desdobramentos da Covid-19 nas
empresas, foi realizada uma pesquisa, a pedido
da ACT!on, na qual foram ouvidos 100 empresa-
rios, e uma pesquisa a pedido do Consurt com

foco nas audiéncias trabalhistas telepresenciais,
que contou com a participagao de 114 empresas.

ANALISE DAS MEDIDAS ADOTADAS

PELOS PAISES PARA MITIGAR
O IMPACTO DA PANDEMIA

Em abril de 2020, enquanto o Brasil ainda
seguia as medidas restritivas para combater
a propagacao da Covid-19, os analistas do
Ideies realizaram uma pesquisa sobre as
medidas que estavam sendo adotadas pelos
paises que ja se encontravam no estagio de
reabertura gradual da economia. Os estudos
técnicos e planos de retomada gradual da
economia de outros paises e estados foram
fontes importantes de orientagao a serem

PAINEL COVID-19

Tendo em vista a necessidade de dados robus-
tos e organizados sobre a pandemia da Covid-
-19, no dia 26 de marco o Ideies passou a divul-
gar e atualizar, diariamente, o Painel de Acompa-
nhamento da Covid-19. Disponibilizando infor-
macdes com visualizagcdes dinamicas para
acompanhar a evolugado dos casos de Covid-19
no Espirito Santo, no Brasil e no mundo.

O painel.se prop6s a acompanhar nao apenas 0s
dados de Covid-19, como também alguns de
seus desdobramentos como, por exemplo:

adotadas e adaptadas a contextos especifi-
cos em um plano de contingenciamento e
administracado do risco para os trabalhado-
res da industria. Foi registrado o impulso
gerado as novas solugdes tecnologicas para
as empresas operarem com o distanciamen-
to, com o avanc¢o da digitalizagéo, do traba-
Iho remoto, da expansao do e-commerce e
de startups de healthtech.

Graficos de sintomas da doenga e outras
comorbidades

Casos e 6bitos, por género e faixa etaria

Distribui¢ao espacial dos casos e 6bitos nos
bairros do Espirito Santo

Mapa com a evolucao da Covid-19 nas cida-
des do Brasil

Criacdo de um espago reservado para
acompanhamento dos indices de isolamen-
to social em todo pais

Graficos de comparagao entre paises

Versao mobile do painel
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10 ARTIGOS DESTAQUES NO BLOG DO IDEIES

Entre os meses de marco e julho, o
Blog Ambiente de Negocios do Ideies
destinou suas publicagdes para a
tematica da Covid-19, com dez publi-
cagdes que abordaram importantes
questdes sobre a pandemia.
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0 ¢ Anexo Cidade sauddvel: pelo olhar da equipe
cia do Observatério do Ambiente de Negdcios e Diretor Executivo do ldeies

inici a N

NTE 25 DE NOVEMBRD D 00
cias de avango da economia de baixo carbons: Brasil e Mundo
) Novais e Rafael Lopes

120, 0 Banco Central do Brasil (BCE) kangoti a nov

1 - Demografia dos Estados Brasileiros e a
Covid-19. [27/03/2020]

02 - Das Epidemias na Grécia antiga
\ ao Covid-19: o que a historia pode nos
ensinar? [03/04/2020]

)

3 - Inovagdo em tempos de crise: a destruicao
criadora e novas oportunidades. [09/04/2020]

4 - Quais os impactos de uma epidemia na
economia? Experiéncias a partir da gripe
espanhola nos Estados Unidos. [17/04/2020]

5 - Como os paises estdo se preparando para
retorno a nova realidade? [23/04/2020]

6 - As primeiras ligoes para o mundo do traba-
lho pos coronavirus. [08/05/2020]

A 07 - Responsabilidade social e o uso

(@J de mascaras em meio a pandemia de

Covid-19: entenda a importancia.
[16/05/2020]

8 - 0 que podemos aprender com as estratégias da
Coréia do Sul de combate a pandemia. [29/05/2020]

9 - 100 dias de Boletim Diario e 111 dias de
Covid-19 no Espirito Santo. [25/06/2020]

10 - Saudde, produtividade e o crescimento
econdmico de longo prazo. [30/07/2020]

EXERGICIOS DE PROJECAO: SIMULACAQ DE TRAJETORIAS
DOSCASOS E MODELAGEM DA CURVA EPIDEMIOLOGICA

O primeiro exercicio de projegdo dos casos do
Espirito Santo, realizado ainda no comego da
pandemia, simulava possiveis trajetérias para a
evolucao dos casos de Covid-19 a partir da expe-
riéncias observadas em outros paises e sinaliza-
va 0 maximo de infectados que o sistema de
salde suportaria sob um determinado conjunto
de parametros. Apresentado em reuniao virtual

para equipe do Governo do ES em 03 de abril.

Ainda preocupados em antever a trajetoria dos
casos de Covid-19 no estado, foi feito o exercicio
com o modelo SIR (Suscetiveis-infectados-removi-
dos), que é utilizado para acompanhar a evolugdo
de uma epidemia e estimar a taxa de transmissao
(Rt) que calcula a velocidade de disseminagao de
uma doenca e a fase que a mesma se encontra.

SECAQ DE DESTAQUE DO BEC DE MARCO —
A MACROECONOMIA EM TEMPOS DE PANDEMIA

O Boletim Econdémico Capixaba (BEC), neste
periodo, trouxe importantes analises conjuntu-
rais acerca dos impactos da Covid-19 na econo-
mia. Em mar¢o, o boletim concentrou esforgos
em reunir de forma mais organizada possivel as
principais e mais atualizadas informacgoes a

respeito dos impactos e das medidas dedicadas
ao enfrentamento da crise social e econémica
decorrente da pandemia. A secao de destaque
abordou a caracterizacdo das pandemias e 0s
esforgos internacionais ja anunciados em
termos de politica monetaria e fiscal.

Figura 1 - Gripe Espanhola e da Sindrome Respiratéria do Oriente Médio (MERS)

Fonte; Roundtable
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COVID-19 AMBIENTE DE NEGOCIOS ENTREC

O Diretor Executivo do ldeies, Marcelo Saintive, foi
convidado a apresentar as analises da evolucao da
doenca em conjunto com informacgdes estratégicas
e tempestivas sobre as diferentes discussdes ao
redor da pandemia. Todos as acdes foram pensa-
das com a finalidade de ampliar o conhecimento
sobre o0 novo coronavirus.

GUILHERME LUNA

GERENTE DE INSPEGAO DE EQUIPAMENTOS DA PETROBRAS -
REFINARIA DE ABREU E LIMA

“Foi com muito prazer que, através de um amigo, Marcelo Saintive,
que lidera a equipe do Ideies, pude receber, ao longo de 2020, os
informativos elaborados pelo instituto sobre a evolugdo da pandemia
no mundo, em nosso pais e em diversos estados. Fonte de informa-

1 9 Apresentacao de acompanhamento da evolu-
¢ao da pandemia na reuniao do Conselho de
MARGO : - - ,
Representantes da Findes. ¢ao segura e confiavel, certamente é um dos produtos gerados pelo
Ideies em que numeros e informagdes diversos sao trabalhados e
transformados em dados que possibilitam tanto o direcionamento
Apresentagcdo de acompanhamento da . o . . 4
27 P ~ ¢ : P - de politicas e decisdes como também o enriquecimento da percep-
evolugdo da pandemia na reuniao de Pre- ao de gente comum como eu. Com formato grafico e que evoluiu
MARGO  sidentes de Sindicato. ¢ gente - ' . gre g
conforme as informacdes foram sendo disponibilizadas ao longo da
pior pandemia que nos assola em geracdes, a clareza de entendi-
. : ' — mento e a facilidade de comparagao com outros paises, estados e
Ciclo Cindes Jovem - Palestra Virtual “Crise L . . .
municipios me pareceu sempre um diferencial em relagédo a informa-

em Dados (Covid-19)”. : . )
tivos recebidos de outras fontes durante o ano passado.

EoA Singela homenagem pdstuma ao nosso amigo beneditino

wo s

&Y osé Mauro Rodrigues Leta
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HISTORICO DE ENTREGAS

160320 Plano de acao — mitigagdo dos impactos econémicos do Coronavirus no Espirito Santo
170320 Inicio da divulgacao do Boletim Diario sobre a Evolu¢ao do Coronavirus
190320 Apresentacdo de acompanhamento da evolucao da pandemia na reunido do Conselho de Representantes da Findes
190320 Fato Econdmico Capixaba | Os impactos do Coronavirus no ES
190320 12 Pesquisa Semanal de Opinido ES Covid-19
260329 Painel de Acompanhamento da Covid-19
270320 Apresentacao de acompanhamento da evolu¢do da pandemia na reunido de Presidentes de Sindicatos da Findes
260320 22 Pesquisa Semanal de Opinido ES Covid-19 - Segunda Semana
270320 Artigo do Blog do Ambiente de Negécios | Demografia do Estados Brasileiros e a Covid-19
250320 Compatibilizacdo entre os pleitos do setor produtivo capixaba e as medidas adotadas ao redor do mundo e em outros estados
290320 Boletim Econdmico Capixaba - Edicdo Especial Covid-19
020420 32 Pesquisa Semanal de Opinido ES Covid-19
030420 Planilha de Exercicios de Projecdo Covid-19 (Apresentado em reunido virtual para equipe do Governo do ES - SEP e 1JSN)
030420 Artigo do Blog do Ambiente de Negdcios | Das epidemias da Grécia antiga ao Covid-19: o que a histdria pode nos ensinar?
060420 Ciclo Cindes Jovem | Palestra Virtual “Crise em Dados (Covid-19) (Instagram) — Apresentacao Institucional Covid-19
080420 Apresentacao Presidente Léo de Castro, na Associacao dos Empresarios da Serra (Ases) - Analise de Conjuntura e Covid-19
080420 Compatibilizacao entre os pleitos do setor produtivo capixaba e as medidas adotadas ao redor do mundo e em outros estados
090420 Artigo do Blog do Ambiente de Negdcios | Inovacao em tempos de crise: a destruicdo criadora e novas oportunidades
150420 Compatibilizacdo entre os pleitos do setor produtivo capixaba e as medidas adotadas ao redor do mundo e em outros estados
150420 Medidas Pés-LockDown

+ 160420 Apresentacdo Presidente Léo de Castro “A visdo das instituicdes capixabas para a economia apds o coronavirus”

+ 170420 Artigo do Blog do Ambiente de Negdcios | Quais os impactos de uma epidemia na economia? Experiéncias a partir da

gripe espanhola nos Estados Unidos
170420 Entrega da Pesquisa com Associados para Associacao Capixaba de Tecnologia (Action), sobre impacto da Covid-19 no setor
170420 42 Pesquisa Semanal de Opinido ES Covid-19
220420 Fato Econdmico Capixaba | A importancia da inddstria em momentos de crise
230420 Artigo do Blog do Ambiente de Negdcios | Como os paises estao se preparando para o retorno a nova realidade

300420 Boletim Econdmico Capixaba - Edicdo Especial Covid-19

» 300420 52 Pesquisa Quinzenal de Opiniao ES Covid-19

« 070520 [ndice Setorial de Distanciamento Controlado (ISDC), apresentacdo em reunidao de Diretoria Executiva da Findes e

encaminhamento ao Governo do Espirito Santo

- 080520 Artigo do Blog do Ambiente de Negdcios | Licdes para o mundo do trabalho p6s coronavirus

+ 080520 Distanciamento social: mundo, estados e municipios do ES. Entrega para o Comité de Crise da Findes
- 140520 Fato Econémico Capixaba | As estratégias de retomada das atividades na saida da crise do Covid-19

« 150520 62 Pesquisa Quinzenal de Opiniao ES Covid-19

+ 160520 Artigo do Blog do Ambiente de Negdcios | Responsabilidade social e o uso de mascaras em meio a pandemia do

Covid-19: entenda a importancia

+ 180520 Modelagem da Curva Epidemiolégica, apresentacdo na Reunido do Conselho de Representantes da Findes

+ 260520 Retomada as atividades. Entrega para o Comité de Crise da Findes

« 270520 Posicionamento Findes - Lockdown Regido Metropolitana da Grande Vitéria. Entrega para o Comité de Crise da Findes

+ 290520 Artigo do Blog do Ambiente de Negécios | “O que podemos aprender com as estratégias da Coréia do Sul de

combate a pandemia”

310520 Boletim Econdmico Capixaba - Edicdo Especial Covid-19

230620 72 Pesquisa Opiniao Empresarial ES Covid-19

250620 Artigo do Blog do Ambiente de Negécios | “100 dias de Boletim Diario e 111 dias de Covid-19 no Espirito Santo”

260620 Boletim Econdmico Capixaba - Edicdo Especial Covid-19

290720 Nota Conjuntural Pnad-Covid-19

300720 Artigo do Blog do Ambiente de Negoécios | “Satide, produtividade e o crescimento econdémico de longo prazo”

310720 Boletim Econdmico Capixaba - Edicdo Especial Covid-19

130820 Boletim Diario da Evolugao de Covid-19 | Informar a ndo publicacao nos finais de semana

260820 Nota Conjuntural Pnad-Covid19

270820 Live Index Politico “Desafios da Industria Capixaba”, com Marcelo Saintive e Helio Pepe, pelo Instagram

290920 Nota Conjuntural Pnad-Covid-19

291020 Nota Conjuntural Pnad-Covid-19

ENTREGAS HISTORICAS
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Em agosto de 2017, o site do Ideies, que estava
desatualizado desde 2011, foi reativado. Pouco
tempo depois, nasceu a ideia do Observatorio da
Industria em conjunto com outro grande projeto
conduzido pelo Ideies: o Industria 2035.

Construgdo coletiva dos caminhos possi-
veis de desenvolvimento dos Setores
Portadores de Futuro, com a identificagdo  JEEEeoTUNS
de entraves existentes, agdes resolutivas e
tecnologias-chaves para a competitividade

dos setores, segmentos e areas

Por meio de um processo
SETORES

PORTADORES
DE FUTURO

de inteligéncia coletiva,
com a incorporagdo de
conhecimentos de macro-
tendéncias setoriais e
tendéncias tecnoldgicas,
foram identificados os
setores, segmentos e
areas mais promissores
para 0 desenvolvimento

do Espirito Santo
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ESTRATEGICAS

Ambos os projetos faziam parte do Mapa de
Navegacao da Findes (Gestdo 2017-2020) e
foram viabilizados por meio de recursos do
Departamento Nacional Sesi/Senai.

Sistema de inteligén-

) cia competitiva, com
OBSERVATORIO

DA INDUSTRIA informagdes estraté-

gicas que permitira o
monitoramento das
metas tragadas nas
rotas estratégicas

INDUSTRIA

2035

DESENVOLVIMENTO
ESTRATEGICO DA
INDUSTRIA DO

Importante projeto do Mapa
de Navegacao da Findes 2017
a 2020, tem por objetivo o
desenvolvimento  sustentavel
da industria capixaba, reposi-
cionando o Espirito Santo de

ESPIRITO
SANTO

forma competitiva em ambito
nacional e internacional

O PROCESSO DE CONSTRUCAQ

Os observatdrios da Fiep e da Fiesc foram utiliza-
dos como benchamark para o inicio da construgao
do Observatério da Industria do Espirito Santo. A
partir destes benchmarks constatou-se que a
criagao de um Observatorio da Industria deveria ser
pautada pela disponibilizagéo de dados e informa-
cOes de forma dinamica, tempestiva e interativa,
mas nao so, era preciso também ‘contar uma histo-
ria’. A analise e a narrativa deveriam sempre estar
presentes, afinal, dados e informagdes so valem se
puderem ser transformados em conhecimento.

0 PROTOTIPO

Apds pouco mais de 45 dias de trabalho o prototi-
po do Observatorio da Industria foi langado em 27
de setembro de 2017, em reunido do Conselho de
Representantes da Findes, tornando-se publico por
meio do site do Ideies.

PROTOTIPO OBSERVATORIO
DA INDUSTRIA

* O prototipo, ainda de forma embrionaria, ja
trazia a interatividade como um recurso de
importancia expressiva.

* O usuario podia navegar entre informa-
¢des socioecondmicas por meio de grafi-
cos e tabelas dinamicos, todos construi-
dos com o auxilio de ferramentas de
business intelligence.

* Um dos destaques desse langamento foi
trazer dados e informacdes especificos
sobre os setores industriais dos sindicatos
filiados a Findes. Organizados de forma
narrativa, cuja sequéncia intuia permitir um
melhor entendimento desses setores.

FDUARDA
LA ROCQUE

DOUTORA EM ECONOMIA E
EX-SECRETARIA DA FAZENDA DO
MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO

‘Uma das surpresas positivas que
encontrei no Espirito Santo foi a
qualidade das anadlises e dos dados
produzidos pelo Ideies que, a meu
ver, fazem parte do capital civico do
estado. Nesse sentido, destaco o
trabalho do diretor do Instituto,
Marcelo Saintive, pois trata-se de
um diferencial em relacao as outras
Federagbes das Industrias do pais.
Cabe salientar que os estudos
econdmicos elaborados pelo Institu-
to vao muito além do escopo da
industria e sdo relevantes para
pensar o desenvolvimento regional
sustentavel. Como diretora do Insti-
tuto Jones dos Santos Neves (ISJN)
e como economista-chefe do
Banestes participei e acompanhei
mais intensamente as analises e
das informacdes divulgadas pelo
Ideies. Em suma, o Ideies nos possi-
bilita conhecer e entender as ativida-
des econbmicas de uma forma
abrangente, que estdo interligadas
multissetorialmente, e buscam olhar
a prosperidade do Espirito Santo”.
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DATALAB DO ES

O prototipo era apenas o inicio de uma
ideia mais ambiciosa de tornar o Ideies o
lugar de dados do ES e, junto com o
Industria 2035, contribuir com desenvolvi-
mento econdmico capixaba.

Iig;“ililfj DADOS

INFOR-
MACAO

CONHE-
CIMENTO

EM 2018
UNICD DO BRASIL

novcapones 11| Nora -a°

NEGGCIOS DA
INDUSTRIA

29

QUE CAMINHOS LEVARIAM
O IDEIES A ATINGIR ESSE
OUSADO OBJETIVO?

Seriam necessarios dados e infor-
macdes ja existentes, divulgadas por
orgaos oficiais, em sua maioria,
publicos. Era preciso também alguns
dados gerados pelo proprio Instituto
a época, como era o caso do indice
de Confianca do Empresario Indus-
trial Capixaba (Icei/ES), por exemplo.
Sabia-se, porém, que seria necessa-
rio criar alguns novos indicadores
como o I|AE-Findes, Indicador de
Atividade Econbmica do Espirito
Santo, e também o IAN, Indicador de
Ambiente de Negocios.

MAS O QUE UM LUGAR
DE DADOS PRECISARIA
OFERECER ALEM DO
OBVIO, DADOS?

O desafio ndo estava na disponibiliza-
cao de dados e informacdes por meio
de tabelas, graficos, planilhas, mapas
etc. E sim consistia na comunicacao,
na narrativa!l O dado quando ganhava
forma de graficos ou tabelas, por exem-
plo, imediatamente se transformava
em informacao, mas o desafio, a ousa-
dia, residia em analisa-los, interpreta-
-los e entregar aos usuarios uma anali-
se qualificada, com informacdes claras
e de facil entendimento. Em outras
palavras, era preciso comunicar bem!
Era preciso entregar ndo so a informa-
¢ao, mas também o conhecimento.

PARA QUEM INFORMAR?

O primeiro passo rumo a boa comunicagao e ao
acesso ao conhecimento era entender quais
eram os anseios dos interlocutores. Para isso o
time do Ideies comecou a se debrucar sobre a
ideia de identificar e caracterizar suas personas.
Foram nove as personas montadas e analisadas
pela equipe do Ideies.

3 9 @8

ALFREDO a0LI0 RAFAELA
CASTRO AMOEDO LERBACH

#4 #5 #6

= - 2
U 4 © >

REGINA NEIDE CARLOS

SANTOS VARGAS PASSOS
#7 #8 e

RENATA 2040 PEDRO

ANTUNES DA SILVA NOVAES
De':"‘°3‘“°ﬁ“ Dores e Potenciais
e Comporta- Necessidades SolugBes
mentos

O estudo das personas revelou a
necessidade de um meio de interlocu-
¢cao que trouxesse nao so dados e
informacdes, mas que fosse capaz de
oferecer conhecimento em diferentes
niveis de profundidade, adequando o
conteudo, sempre técnico, aos diferen-
tes interesses dos usuarios.

Foi como resposta a esse anseio que
nasceu, meses depois, o Portal da
Industria do Espirito Santo.

O QUE
ENCONTRAMOS
NO PORTAL

DA INDUSTRIA?

PRODUTOS PERIODICAMENTE
DIVULGADOS PELO IDEIES

*produgdo até janeiro de 2021

* A Semana Econémica (16 Edigbes)

* Anudrio do Petréleo (3 Edigdes)
Boletim Econémico Capixaba (41 Edigdes)
Anédlises de competitividade (62 Edigdes)
Estudos Especiais (9 Edigdes)
Fato Econdmico Capixaba (34 Edi¢des)
Industria Capixaba em Numeros (7 Edigdes)
Notas Conjunturais (163 Edigdes)
Notas Técnicas (2 Edi¢des)

Pesquisa | Sondagem Industrial (38 Edigdes)

Pesquisa | Sondagem da Construgéo (38 Edigdes)

Pesquisa | Sondagem Especial (15 Edigdes)
Pesquisa | Icei-ES (49 Edigdes)

Pesquisa | Indicadores Industriais (48 Edi¢des)

PERFIS REGIONAIS

Painel dindmico com dados atuais e
regionalizados para os 78 municipios do
Espirito Santo. As informacgdes disponi-

veis no painel podem ser visualizadas por
tema ou regido de interesse

* 05 TEMAS
* 15 REGIONAIS FINDES
* 10 REGIONAIS ESPIRITO SANTO

Municipios




O QUE
ENCONTRAMOS
NO PORTAL

O LANCAMENTO

OB ——— PRO

PR

SER OBSERVATORIO
VAR DA INDUSTRIA

DU AMBIENTE PEC ESTUDOS
ECONOMICOS
TAR

Em maio de 2019, ocorreu o langamento do

DA INDUSTRIA?

DE NEGOCIOS
ZIR

IDEIES EM DADOS

Uma iniciativa inédita no ambito do Espiri-
to Santo que buscou fomentar estudos
sobre a economia capixaba, com o intuito
de disponibilizar séries histéricas que ja
tivessem passado por processos de limpe-
za e organizagao, gerando bases de dados
em formatos mais flexiveis para o usuario.

PRODUTOS CUJOS DADOS SAO
DISPONIBILIZADOS VIA IDEIES EM DADOS

+ Anuario do Petréleo
v Boletim Econdmico Capixaba

v Indicador de Atividade Econbémica
do Espirito Santo (IAE-Findes)

+ lcei-ES

ORIGEM DOS DEMAIS DADOS
DISPONIBILIZADOS

+ |IBGE (25 indicadores)
v Banco Central (01 indicador)
Vv Instituto Jones dos Santos Neves (03 indicadores)

v Ministério da Economia (09 indicadores)

Portal da Industria do Espirito Santo
(portaldaindutria-es.com.br).

MAS NO QUE O PORTAL DA
INDUSTRIA DO ESPIRITO SANTO
SF DIFERENCIAVA DO ANTIGO
SITE DO IDEIES?

A diferenca estava na comunicagao! Os
produtos extensos construidos para serem
tecnicamente corretos e, sempre que possi-
vel, exaustivos em termos de analises,
ganharam no novo portal areas especificas
para serem apresentados de forma resumi-
da, rapida e clara, sem perder seu compro-
Misso com a precisao técnica. A boa comu-
nicagao exigia clareza e um conteudo mais
breve, que pudesse ser consumido com
maior velocidade. O time entendeuy,
também, que era preciso dar cara aquelas
analises e, assim, o Portal da industria do
Espirito Santo nasceu atribuindo a cada
conteudo criado uma autoria.

O Portal da IndUstria trazia uma navegagao
guiada por linhas. O intuito a época era
guiar o usuario a partir de seus interesses.
Os conteudos eram agrupados em trés
grandes trilhas que designavam o objetivo

primeiro de cada area de negdcio: obser-
var, produzir e prospectar, referindo-se,
respectivamente, as geréncias Observato-
rio da Industria, Observatoério do Ambiente
de Negocios e Estudos Econémicos.

MELHORIA CONTINUA

O ano de 2020 comegou com o desa-
fio de trazer algumas melhorias para o
Portal da Industria do ES. O objetivo
era reformular o portal de tal forma
que ele mantivesse o dinamismo e a
interatividade de sua primeira versao,
mas que propiciasse uma navegacao
mais facil e, em especial, uma busca
mais rapida por itens especificos.

Com o inicio da pandemia da Covid-19
no Brasil, o Ideies direcionou suas
habilidades analiticas e técnicas para
dar suporte aos tomadores de deci-
sbes sobre o que poderia ser feito para
enfrentar a pandemia.

Com isso, o projeto foi suspenso
nos meses mais criticos, mas foi
retomado no segundo semestre de
forma integral.

PROJETO REFORMULAGAO DO PORTAL DA INDUSTRIA DO ES

V Buscava oferecer ao usuario uma experiéncia amigavel (user friendly);

V Visual mais limpo (clean);

Pretendia entregar com velocidade as informacgdes e os contelidos espe-

cificos buscados pelo usuario.
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O NOVO PORTAL DA INDUSTRIA DO ES

Em 04 de dezembro de 2020 foi langa- o destino a que se pretende chegar,
da a segunda versao do Portal da mas compartilhar o conhecimento
Industria do ES que funciona como o gerado ao longo desse caminho €, e
acesso primeiro — a porta de entrada — sempre serd, o proposito primeiro do
ao conhecimento gerado pelo time do Ideies. Seja bem-vindo ao Portal da
Ideies. Com esse langcamento, enten- Industria do Espirito Santo

deu-se que ser o lugar de dados do [portaldaindutria-es.com.br]!

Espirito Santo seria, permanentemente,

NOVIDADES!

Seis botdes de destaque que funcionam como v
atalhos para paginas com conteudos especifico,
como: Industria 2035, IAE-Findes, Perfis Regio-
nais, IAN Cidade Saudavel, Blog do Ambiente de Dados e informagdes referentes aos produ-

Negocios e Temas do Legislativo; tos Boletim Econémico Capixaba IAE-Findes
e Anuario do Petréleo estao disponiveis tanto

Maior flexibilidade dos painéis que comp&em o no ‘ldeies em Dados” guanto nos “Nossos
Observatorio da Industria; Produtos”; e

Todos os produtos produzidos pelo Ideies
foram catalogados em 16 categorias e estdo
disponiveis na pagina “Nossos Produtos’;

Aprimoramento da pagina de busca, que passa a Boa navegabilidade em computadores, tablets e
permitir busca simples e avangadas; celulares.

FINDES CINDES
FINDES " IDEIES

OBSERVATORIO DA PRO 0BSERVATORIO DO

ERVAT DU AMBIENT
INDUSTRIA ZIR NEGOCIOS

-

) AN CIGADE BLOG AME

Indicadgees da
Egzllna: do ES recuou .‘-«';1':.".:13“ FINOES CHNOES A

FINDES IDEIES

O QUE ENCONTRAMOS
NO PORTAL DA INDUSTRIA?

BLOG DO AMBIENTE DE NEGOCIOS OBSERVATORIO DA INDUSTRIA

Com dois anos de existéncia o Blog do

Ambiente de Negocios publicou 98 artigos de econdmicas e setoriais do Espirito Santo

interesse do ambiente de negocios capixaba

+ Ambiente Regulatorio;
« Ambiente Tributario;

+ Capital Humano;

+ Governanga Publica;

+ Responsabilidade Social;

* Covid-19 (Em 2020 foram escritos 10 artigos relacio-
nados ao tema, todos produzidos pelo time Ideies).

E

95 44  524/5 29337

artigos autores,
13 autores de
forado ES

+ |AN - Anexo Cidade Saudavel
« Infraestrutura; v Perfis Regionais;
* Inovagao; v Economig;
- Meio Ambiente; v Industria;
- Sistema Financeiro; v Sindicatos;
- Topicos Especiais; v Mercado de Trabalho;
v Setor Externo;
v Pesquisa CNI.

- 03 140 /8

Painéis Indicadores Municipios

visualizagGes visitantes interativos

SERGIO ROGERIO DE CASTRO

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA FIBRASA E

PRESIDENTE DO CONSELHO DE GESTAO DA ESCOLA DE ASSOCIATIVISMO
“Tenho uma avaliagéo coincidente com muitos dos que conhecem bem
esta formidavel unidade de prestacdo de servicos do Sistema Findes: o
Ideies (Instituto de Desenvolvimento Educacional e Industrial do ES) é a
inteligéncia do Sistema. Estive presidente do mesmo de 1989/1992, acom-
panho a sua trajetdria ha décadas, tenho conhecimento para dar peso a
esta minha avaliagdo. Grandes profissionais estiveram a frente deste
Instituto, alguns saudosos. A partir de 2017, assumiu a direcao do Ideies,
Marcelo Barbosa Saintive, capital humano de altissimo valor, que com a
equipe que compos, enriqueceu muito a produgéo do conteddo econémico
da Findes e do ES. O que o Ideies publicou, divulgou, neste periodo, merece
o adjetivo de excepcional: IAN (Indicador de Ambiente de Negdcios), IAE
(Indicador da Atividade Econémica), BEC (Boletim Econémico Capixaba),
Fato Econdémico Capixaba, Industria 2035 / Rotas Estratégicas, Anuario da
Industria do Petroleo e muitos outras iniciativas de grande valor”.

08 painéis dinamicos com informagdes socio-
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IAN - INDICADOR
DE AMBIENTE
DE NEGOCIOS

FINDES CINDES <SENAI

QUEM SOMOS | NO!

=FINDES: IDEIES=

PRO inpicADOR DE
DU AMBIENTE DE NEGOCIOS

IENTE DE

©NDEeavVOR

IRAM DO 1AN? Entenda o panorama geral do seu emblente de
0 negdcios clicando nos ~veja os indicadores
clicando nas

0 Indicador de Amblente de Negocios
voltou de cara nova. E com a novidade
de que vock também conseque
analisar sua evoiugRo de um ano para Agora voct pr —~Tos
omart de munlelp) - « s quale

Ele & composto por 4 eixos, 10 tanta no nivel de indice’
categoriss e 39 indicadores. categofias.

AFONSO CLAUDIO

ORIGEM

PRODUTIVIDADE
FAMBIENTE
DE NEGOCIOS

Entendemos ambiente de negdcios
como os fatores que perpassam o
ciclo de vida das empresas e que
também se conectam com os determi-
nantes da produtividade, como as
regulacdes excessivas e ineficientes, a
deficiéncia e/ou necessidade de
ampliagcdo da infraestrutura, a qualida-
de do capital humano e o potencial de
diversidade econdmica. Tendo em
mente o exposto acima, a Federacao
das Industrias do Espirito Santo
(Findes), por intermédio do seu Institu-
to de Desenvolvimento Educacional e
Industrial do Espirito Santo (Ideies),
criou o Indicador de Ambiente de
Negdcios (IAN).

A ideia de criar uma ferramenta com indicadores de ambiente de negdcios
surgiu em 2017, no Férum IEL de Gestao, onde executivos e gestores capixa-
bas compartilham e discutem experiéncias e boas praticas de negocios e
gestdo, aprimorando seu processo de tomada de decisGes. Na ocasiao, o
Diretor Executivo do Ideies, Marcelo Saintive, apresentou o tema produtivida-
de e Joaquim Levy, na época Diretor-Geral e Financeiro do Banco Mundial,
instigou o ldeies a criar uma ferramenta com esta tematica.

FORUM IEL DE GESTAO - 07 DE NOVEMBRO DE 2017
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BENCHMARKING
DA ENDEAVOR

Para identificar quais indicadores poderiam
mensurar o Ambiente de Negocios, foi neces-
sario estudar todas as metodologias existen-
tes que de alguma forma buscavam medir a
/ competitividade e os niveis de empreendedo-
rismo e de gestao eficiente dos diferentes
territorios. Um dos estudos analisados foi o

indice de Cidades Empreendedoras, da Ende-
avor Brasil, o qual aborda o ambiente de
negocios das cidades brasileiras. Além de
benchmarking, a Endeavor tornou-se uma
grande parceira, inclusive, de apoio técnico.

RENATA MENDES

DIRETORA DE RELAGOES INSTITUCIONAIS E GOVERNAMENTAIS DA ENDEAVOR

“Trabalhar com a equipe do Ideies foi um grande prazer! A
equipe € excelente e muito comprometida em entregar a
melhor ferramenta para os municipios do Espirito Santo —
tivemos trocas e debates de alta qualidade. O IAN é um mate-
rial robusto para todos os prefeitos e gestores publicos que
busquem produzir boas politicas e desenvolver o ambiente de
negocios local. A ideia de clusterizar os municipios também
foi muito inteligente e permite a comparabilidade das cidades
de forma mais adequada. Vida longa ao IAN e que ele possa
ser replicado para todos os estados brasileiros!”

CNDEaVOR

MAPA PARA SIMPLIFICACAO

Como redese

de em

PARCERIA COM
O TCE/ES

A construgao do IAN envolveu uma interacao
do ldeies/Findes com varios atores do setor
publico capixaba, como o Tribunal de Contas
do Estado do Espirito Santo (TCE/ES), por
meio de um Acordo de Cooperagao Técnica,
firmado em 2018, para a discussao e dispo-
nibilizacao de dados e metodologias de indi-
cadores de gestdo fiscal. Em novembro de
2020 este acordo foi renovado, reforgando a
importancia da atuagao conjunta das insti-
tuicbes e, com isso, gerar e compartilhar
dados e informacgdes, com transparéncia e
acessibilidade, agregando valor para os
empresarios e a sociedade.

INDICADORES

Para analisar o ambiente de
negocios nos 78 municipios foi
construido o Indicador de
Ambiente de Negdcios (IAN),
composto por 39 indicadores,

que é apresentado em um portal

de livre acesso e facil navegagao.

INFRAESTRUTURA

13 INDICADORES

CONDIGOES URBANAS
TRANSPORTE
SEGURANGA PUBLICA

CAPITAL HUMANO

10 INDICADORES

EDUCAGAQ
QUALIFICAGAO DE MAQ DE OBRA
SAUDE

POTENCIAL DE MERCADO
11 INDICADORES

ACESSO AO CREDITO
DIVERSIDADE SETORIAL
INOVAGAOQ
TAMANHO DE MERCADO

GESTAO FISCAL

05 INDICADORES




RODRIGO FLAVIO CHAMOUN

PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESPIRITO SANTO (TCE/ES)

“Em 2020, o Tribunal de Contas do Estado (TCE/ES) renovou o acordo de
cooperacao com o Instituto de Desenvolvimento Educacional e Industrial do
Espirito Santo (Ideies/Findes) possibilitando beneficios mutuos que implicam
na melhoria da gestao publica, como o acesso do Ideies ao banco de dados
incrementado do sistema Cidades. A acao contribui para a realizacao de
estudos e para a elaboracéo de indicadores, notadamente o IAN (Indicador de
Ambiente de Negdcios), gerando novas informagdes ao gestor e a sociedade.
Com a parceria, a Corte capixaba, por outro lado, tem acesso as metodologias
e discussdes de estudos e resultados (“Painel Mapa das Escolas”, por exem-
plo), contribuindo para uma nova viséo na forma de atuar do controle externo.
Rotineiramente, o TCE/ES utiliza alguns produtos do Ideies/Findes — Boletim
Econdémico Capixaba, Indicador de Atividade Econémica (IAE-Findes), IAN e A

Semana Econdmica —

em suas atividades e Boletins, disponibilizando

informacdes ao gestor publico para uma melhor tomada de decisdo”.

PARCERIA
COM A AMUNES

No dia 27 de novembro de 2019 lancamos
o Indicador de Ambiente de Negocios
2019 (IAN) no 8° encontro Gestdo das
Cidades, em convite da Associacdo dos
Municipios do Espirito Santo (Amunes),
presidida pelo entdo prefeito da cidade de
Viana Gilson Daniel, grande entusiasta e
divulgador do IAN. No evento houve a
oportunidade de fazermos trés participa-
¢Oes, na abertura oficial do evento; uma
palestra com detalhamento do que é e
quais sao as potencialidades do IAN; e um
workshop pratico, construido por meio da
metodologia de design thinking de como
usar a ferramenta.
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LANCAMENTO DO IAN, NO 8° GESTAO DAS CIDADES,
DA AMUNES, EM 27 DE NOVEMBRO DE 2019

EVIDENCIA PRATICA
DA POTENCIALIDADE
DA FERRAMENTA

Logo no inicio de 2020 o IAN foi apresenta-
do em alguns féruns do Estado, com o
intuito de disseminar a ferramenta para a
maior quantidade possivel de pessoas.
Apods este movimento o Ideies foi convida-
dos para participar do workshop de plane-
jamento estratégico do municipio de
Cariacica com base no IAN. Juntou-se
esforgcos de toda a equipe do Ideies para
aceitar esse desafio. O workshop realizado
em Cariacica ¢ um dos exemplos de boa
pratica para a construgao de um planeja-
mento consistente e pratico baseado em
dados estratégicos.

Temas Trabalhados:

Infraestrutura Participacao de mais de 40 técnicos
Educacgao Infantil e gestores da prefeitura de Cariacica
Ensino Fundamental Duracgao: 8 horas

Gestao Fiscal

PARCERIA COM A SEDES

No dia 26 de novembro de 2020 foi firmado Acordo de Cooperagao Técnica entre a Secretaria de
Desenvolvimento do Espirito Santo (Sedes) e a Findes/Ideies. A parceria prevé o acompanha-
mento e a prospecgao de novos investimentos internacionais e nacionais para o estado, princi-
palmente por meio de compartilhamento das informagdes da plataforma fDi Market e da inteli-
géncia de dados estratégicos. O Acordo também contempla a disponibilizacao do portal do IAN,
com informacdes para os 78 municipios do ES, no portal do Invista no ES.
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PROCESSO DE CONSTRUCAO DO IAN

O IAN 2019 foi muito bem aceito e disseminado
em diversos foruns de discussodes de politicas
publicas em nivel municipal, inclusive no perio-
do eleitoral. Em 2020, a expectativa de analisar
a evolugdo dos municipios no IAN era grande. E
a equipe do ldeies precisava dar ainda maior
robustez técnica para garantir a confiabilidade

PONTO DE PARTIDA

Em 2018 teve inicio a conceituagao tedrica de
Ambiente de Negdcios e a sensibilizacdo da
importancia de mensura-lo.

BENCHMARK DO PROJETO

Analise das diferentes metodologias de indicado-
res existentes que de alguma forma buscavam
medir a qualidade do ambiente de negdcios.

Revisitamos as metodologias estatisticas de
indicadores compostos de maior relevancia,
como o IDH, para refinar os nossos processos
estatisticos, para garantir a comparabilidade com
confiabilidade dos resultados.

MELHORES PRATICAS

O IAN foi construido ——
seguindo os passos do
Manual de Indicadores | Hangpe,,

¥ ¥ onc
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dos resultados. Para isso avangou-se na anali-
se estatistica e criteriosa de cada indicador e
nos metodos de analise e tratamento dos
dados. Abaixo registramos 0 processo de
construcado do Indicador desde 2019, desta-
cando quais etapas sdo continuas e melhora-
das em cada edicao.

SELECAO
DAS VARIAVEIS

Busca e levantamento de mais de 400
variaveis possiveis e construgdo de
um banco de 104 variaveis relaciona-
das ao ambiente de negdcios. Em
seguida, analise estatistica e teorica
das 104 variaveis para selegdo de 39
variaveis para o IAN

Atualizagao do banco de dados do IAN.
Revisitamos a composicao e a cons-
tru¢do dos indicadores individuais,
com isso alteramos a forma de célculo
de 8 indicadores; excluimos um indica-
dor por nao ter perenidade; e incluimos
um novo indicador. Para cada indica-
dor alterado foram aplicados testes,
como matriz de correlagéo, para verifi-
car a distribuigdo dos dados.

TRATAMENTO DOS DADOS

O tratamento da base de dados passa por varias etapas:

1. Imputagdo de dados ausentes: observagoes
ausentes foram substituidas pelo valor predito
gerado por um modelo de regressdo multipla.

2. Tratamento de outliers: necessario para
suavizar algumas observagbes para que nao
atribua valores desproporcionais para algum
municipio de forma a enviesar a nota final obtida.

Em 2020, testamos dois outros méetodos de
tratamento de outliers, por meio da observagao
da assimetria da distribuicao das variaveis. Opta-
mos por aplicar o mesmo método do Doing
Bussiness, em que sao considerados outliers os
valores que estariam fora das caudas inferior e
superior de uma distribuicao normal da variavel.

ANALISE
ESTATISTICA

A analise estatistica também
envolvem etapas distintas:

1. Andlise multivariada: utilizada
para medir o grau de relaciona-
mento entre as variaveis e ajuda
a tornar o banco de dados mais
eficiente para a construgdo do
indice geral.

3. Normalizagao: cada variavel tem suas unida-
des de medidas proprias, sendo necessario
normaliza-las para agregar as informacgdées. Em
2019, o método utilizado foi o de minimo e
maximo (Min-Max).

Para a versdo de 2020 foi mantida a aborda-
gem Min-Max, no entanto com base na distribui-
cado de dois anos da série do IAN (2019 e 2020),
que permanecera fixa por um periodo de 5 anos.

PONDERACAO

A definicao de pesos especificos para cada indicador,
categoria e eixo foi resultado de discussdes técnicas e
de estudos bibliograficos que consideraram o impacto
tedrico de cada variavel para o indice geral.

CLUSTERIZACAO
Os municipios foram separados em @ c.o 1 ;v

2. Testes estatisticos sofistica-
dos: verificam a consisténcia
interna dos dados selecionados
para cada eixo. Testes aplicados:
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) e Alfa
de Cronbach.

grupos (clusters) a partir de suas @ co2 r
C.03 U,

caracteristicas estruturais para facili-
tar a comparacao de seus resultados
com outros municipios semelhantes.
Para isso foi aplicado o método de
clusterizacao. Os resultados do IAN
sao apresentados  considerando
sempre a posi¢cdo dos municipios
dentro de seu cluster.

o SN
o W

:
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DESAFIOS DE COMUNICACAO DO IAN

Apresentar o IAN como um farol para auxiliar os  Em 2020 ampliamos o banco de Boas Praticas,
gestores nas definicoes de suas politicas publi- atualmente contamos com mais de 50 exemplos
cas e nao simplesmente como um ranking.

Solugdes: Cluster, Régua e Banco de Boas Praticas

CONSTRUGCAQ DO PORTAL DO IAN

Desafio constante de garantir um portal didatico, de facil manipulacéo, inovador e atrativo. Em
2020, foi feito teste de usabilidade com o usuario, intermediado por um design grafico.

IDEALIZACAO

CRIAGAO DO CONTEUDO

SELEGAO E ESCOLHA DOS ELEMENTOS
GRAFICOS E SUAS FUNCIONALIDADES

500

VALIDAGOES COM USUARIOS

REVISAO/AJUSTES

PUBLICAGAO

000

MARCOS KNEIP NAVARRO

DIRETOR DO BANDES E EX-SECRETARIO DE DESENVOLVIMENTO

DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO (SEDES)

"Ao longo de 2020, a Secretaria de Desenvolvimento (Sedes) teve a
oportunidade de trabalhar com a equipe do Ideies/Findes em diver-
S0Ss projetos, entre eles, a elaboracdo das Rotas Estratégicas e dos

estudos das Anadlises de Competitividade dos setores produtivos do
Estado do Espirito Santo. Além disso, agradeco a parceria no desen-
volvimento do site Invista no ES, destinado para atragéo de investi-
mentos para o Estado. Nele, estardo disponiveis os indicadores do
ambiente de negocios com um panorama das cidades capixabas”.
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envolvendo cidades de diferentes portes do Brasil.

DEMAIS
PRODUTOS DO AN

- K FINDES IDEIES

INDICADORES
DE AMBIENTE DE
NEGOCIOS DOS
MUNICIPIOS DO
ESPIRITO SANTO

LANCAMENTO
AN 2020

No dia 08 de dezembro € langado o IAN
2020 em um Webinar com os painelistas: o
ex-ministro da Fazenda e diretor de Estraté-
gia Econdémica e Relag¢des de Mercado do
Banco Safra, Joaquim Levy, o secretario-
-executivo do Ministério da Economia, Mar-
celo Guaranys, o presidente do TCE/ES,
Rodrigo Chamoun, o prefeito de Viana e
presidente da Amunes, Gilson Daniel, o
secretario de desenvolvimento do ES,
Marcos Kneip, e a economista e professora
da UFMG, Monica Viegas.

Os documentos do IAN foram atualizados e
disponibilizados para download.

1 - Referencial Teérico e Estatistico (2019,
2020 e atualizado a cada edigéo)

2 - Fichamento dos Indicadores (2019, 2020
e atualizado a cada edigéo)

3 - Plano de Melhoria do Ambiente e Neg6-
cios (PMAN) - Fase 1 Diagnostico (2019)

4 - Relatério Individual dos Municipios
(2019, 2020 e atualizado a cada edigéo)

5 — Banco de Dados (2019, 2020 e atualizado
a cada edigéo)

6 — Jogo de Cartas (2019)

7 — Expansao da Categoria Saude - IAN Cidade

Saudavel (2020 com atualizagdo continua)

IAN 2020

Indicador
de Ambiente
de Negdcios

IAN 2020 - DADOS E INDICADORES ﬂ

PARA ANALISAR A EVOLUGAO DOS
MUNICIPIOS DO ESPIRITO SANTO /
EM AMBIENTE DE NEGOCIOS T
[ X o- -

Programagio:

[ Puinei ]
@w&.iwr ewtm —
e @) e
9*"?\?‘".'9'. em‘"ﬂ" .

3 Cris Samorini
Co-moderador
a Marcelo Saintive @ Gabrlels Vichi

Inscreva-se: hitps://bit.ly/Convite_IAN_2020




MONICA VIEGAS

POS- DOUTORA EM ECONOMIA, PROFESSORA DA UFMG E COORDENADORA
DO GRUPO DE PESQUISA EM ECONOMIA DA SAUDE E CRIMINALIDADE

‘A proposi¢cdo do IAN-Cidade Saudavel coloca o estado do Espirito
Santo como precursor no Brasil na construcao de indicadores que
permitem entender o planejamento das cidades em uma perspectiva
ampla que incorpora a saude em suas dimensdes urbanas, ambientais
e do sistema de saude. O acesso a um conjunto de indicadores organi-
zados na légica do desenvolvimento saudavel é fundamental para que
os formuladores de politica tanto da esfera publica como privada
possam tomar suas decisbes incorporando definitivamente a saude
como elemento fundante da qualidade de vida da populagao. A experi-
éncia da Covid-19 nos permitiu vislumbrar de forma intensa a importan-
cia de iniciativas como a proposicao do IAN-Cidade Saudavel”.

s
‘«one dos tema
licar no 1Cor
- es, basta ¢
 indicador
mais sobre 0
para saber

2 : m 7 partes.
ard esta dividido ef
osso dashboard es
ol ar, Nosso 42
Para comeg

. FINDES : IDEIES

0 IAN. HESIZ
st de voitd

Humano, uT
indicador de A

Negdcios

Nesle dashpoard estho mjé:d:;;i
os dadas d2 calpqﬂdmfam s
mumcmlascapnabas .,:" et
olhar diferer cipdo: ¢ 0N
cidade saudivel

al humand
final, pocs 0 CAP oy
hl ar n30 bastd gihatmos wn:
a::’x;e das pess0as, (8mos aqu
ir'lmda o ambiente em que;'\g
.::;m ingerida. Vamos COMmeG

n0SSa analise?

Microsoft power Bl

o —

CIDADE SAUDAVEL

O IAN — Anexo Cidade Saudavel é uma expansao
da categoria saude do IAN 2020 e surge como
uma ferramenta inédita com o objetivo oferecer
ao gestor publico, aos empresarios e a socieda-
de civil uma plataforma com indicadores estra-
tégicos de saude e afins.

Uma cidade saudavel é uma construgao coleti-
va com atores do setor publico e privado,
profissionais de saude e cidadaos trabalhando
juntos para garantir uma melhor qualidade de
vida para todos.

Considerando os aspectos da cidade, da socie-
dade, do gestor publico e da rede de acesso, o
Anexo Cidade Saudavel buscou responder a
seguinte questao:

Quais sao os indicadores estratégicos de
salide que o gestor local precisa monitorar
para garantir que o capital humano da sua
regiao tenha condigées de atuar de forma

produtiva atraindo pessoas e empresas
para a sua localidade, melhorando as condi-
¢oes de vida do seu territorio?

O Anexo Cidade Saudavel buscou responder a
questdo por meio de 7 eixos tematicos e 33 indica-
dores. O Anexo se destaca por organizar esse
conjunto de informacdes publicas e pulverizadas
em uma unica plataforma, com uma abordagem
inovadora, multidimensional e integrada, facilitan-

do o monitoramento da evolugéo dos indicadores.

Uma cidade mais saudavel contribui para o
ambiente de negdcios porque as melhorias
das condigbes de saude envolvem todos 0s
segmentos da sociedade. A saude de um
municipio deve ser tratada de forma corres-
ponsdvel (envolvendo empresas, pessoas e
instituicbes promotoras da saude), ampla
(para além da disponibilidade de equipamen-
tos e profissionais) e regionalizada (integrada
em rede com os demais municipios)

O papel do gestor é promover a saude em
seu sentido amplo: sociedade, meio ambiente,
trabalho e condic¢des de vida por meio de uma
atuacao local em servigos de saude, atencao
basica e articulagao para garantir 0 acesso da
populagao de seu municipio aos servigos de
saude de média e alta complexidade em rede.

O servigo de saude é ofertado em rede, por
isso deve se considerar que 0 acesso ao
atendimento depende de uma logistica de
transporte e de regulacdo. Para isso, €
necessario pensar as estratégias de saude
dentro do seu ecossistema. Conhecer o que
a sua regional de saude oferece, quais os
pontos fortes e quais as melhorias séo
necessarias é fundamental para aumentar
qualidade de vida das pessoas.
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CONSTRUCAO DO ANEXO CIDADE SAUDAVEL

Dividimos o Anexo Cidade Saudavel em 7 eixos tematicos, baseados na literatura

@¢® SOCIEDADE
¥@® <, UDAVEL

CondigGes socioeconémicas e de salde que refle-
tem as caracteristicas que afetam o estado de
salde da populacao.

VULNERABILIDADE ACIDENTE DE TRANSITO

* Pobreza * Incidéncia de acidentes de
* Envelhecimento transporte

* Gravidez na adolescéncia  EPIDEMIAS E ENDEMIAS
CRIMINALIDADE * Incidéncia de tuberculose
* Violéncia entre homens * Incidéncia de dengue

* Violéncia entre mulheres * |ncidéncia de Covid-19

l"‘J VIDA
SAUDAVEL

Habitos de vida e comportamentos individuais
gue impactam as condigoes de saude e de bem-
-estar do individuo.

HABITOS DE VIDA E PREVENCAO

* Prevaléncia de doencas respiratorias entre jovens e adultos
* Prevaléncia de doengas de sindrome metabdlica entre
jovens e adultos

* Incidéncia de DST’s

LONGEVIDADE E CUIDADOS

* Prevaléncia de neoplasias malignas na populagéo idosa

* Incidéncia de queda entre idosos
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TRABALHO
SAUDAVEL

Condic¢des que garantam a saulde do trabalhador de
forma preventiva e protetiva para que ele tenha condi-
¢Oes de desenvolver seu trabalho de forma produtiva.

AFASTAMENTO DO TRABALHO

* Grau relativo de afastamento do trabalho
* Gravidade do afastamento
FORMALIDADE

* Grau de formalidade do mercado de trabalho

SERVICOS

O BASICOS

DE SAUDE

Servicos publicos de atencao basica a saude por meio
da promogao, protecao, prevengao de agravos, diagnos-
tico, tratamento, reabilitagdo e manutencéo da salde.

ATENGAO BASICA

* Acesso ao cuidado pré-natal

* Cobertura vacinal

* Cobertura da Atencao Basica

* Taxa de internagdes por condigbes sensiveis a aten-
gao primaria

* Taxa de mortalidade infantil

INVESTIMENTO PUBLICO

* Despesa total com saude per capita

* Percentual da receita prépria aplicada em Saude
SAUDE SUPLEMENTAR

* Taxa de cobertura de planos de saude

Q AMBIENTE
‘4 SAUDAVEL

Condigbes do ambiente externo que impactam no
desenvolvimento saudavel das cidades.

SANEAMENTO

* Prevaléncia de doencgas relacionadas ao saneamento
basico inadequado

QUALIDADE DO AR

* Prevaléncia de doengas respiratorias em criangas

menores de 5 anos

u MOBILIDADE

Conexao e transporte para garantir o acesso da
populagao aos servigos da rede e saude, principal-
mente de média e de alta complexidades.
MOBILIDADE

* Distancia minima para atendimento hospitalar de alta

complexidade

s SERVICOS
& pEsalpe
EM REDE

Observar a integralidade do atendimento a popula-
gao pelo servigo publico de salde. As estratégias
de salde estdo organizadas em rede, de forma que
os atendimentos de média e de alta complexida-
des sejam feitos pela sua regional de saude.

DISTRIBUIGAO DO ACESSO AO ATENDIMENTO NA REDE
* Acesso a procedimentos ambulatoriais ou internagbes
de média/alta complexidade para néo residentes.

* Porcentagem de procedimentos ambulatoriais ou interna-

¢Oes de média/alta complexidade fora da regional de saude.

ACESSO A EXAMES

* Cobertura de exames de mamografia.

7

ALGUMAS PILULAS
INFORMACIONAIS

DO IAN -
CIDADE SAUDAVEL

A regional norte de saude do Espirito
Santo apresenta alta prevaléncia de doen-
gas relacionadas ao saneamento basico
inadequado, com média de 66,4 casos
por 10 mil/hab., muito acima da média
estadual de 12,2 casos a cada 10 mil/hab.

Os municipios da regido serrana, ao
redor da BR 262, apresentam os maio-
res indices de internacgdes por aciden-
tes de transporte terrestre, entre 227 e
443 internagdes a cada 100 mil/hab.,
enquanto que a média do estado é de
174 internagdes a cada 100 mil/hab.

14 municipios do ES possuem uma
intensidade de afastamentos do traba-
Iho maior que a média do Brasil, segun-
do o indicador de grau relativo de
afastamento do trabalho.

50 municipios do ES possuem 100%
de cobertura da atencao basica de
saude. A média de cobertura geral do
estado é de 75%.

Presidente Kennedy teve a maior
ocorréncia de gravidez na adolescéncia
99,0 (por 1.000 mulheres entre 15 e 19
anos) do Espirito Santo em 2018, esse é
um indicador proxy da vulnerabilidade do
contexto familiar. Iconha teve a menor
ocorréncia de gravidez precoce com 26,8
(por 1.000 mulheres entre 15 e 19 anos).
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PESQUISAS
PR/MAP/S

0O QUE E PESQUISA PRIMARIA
E QUAL SUA IMPORTANCIA?

As vezes precisamos de informacdes que ainda
nao existem. Quando isso acontece € necessario o
levantamento por meio de pesquisas primarias,
que sdo realizadas mediante contato direto com o
publico de interesse. A importancia dessas pesqui-
sas reside no fato dela possibilitar a coleta de
informacdes até entdo desconhecidas.

COMO E FEITA
UMA PESQUISA PRIMARIA?

Com etapas claras, parte-se de algum questio-
namento, problema ou ainda necessidade de se
conhecer uma informacao inexistente. Na
sequéncia elabora-se um questionario cujas
respostas possibilitem obter a informagao
desejada, aplicado a um publico de interesse,
que pode ser composto por empresarios, clien-
tes, alunos etc. Todas as respostas sao analisa-
das e tratadas estatisticamente para s6 entao
se transformarem em informacao confiavel.
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PRODUCAO DE UMA PESQUISA
PRIMARIA NO IDEIES:

IDENTIFICAGAO DA 4
INFORMAGAQO DESEJADA )
ELABORAGAO DO QUESTIO-

2° NARIOE PLANEJAMENTO

DA APLICACAO

VAUDAQAQ DO 30

QUESTIONARIO B
ADEQUACAO DO

4° QUESTIONARIO PARA

O FORMATO ONLINE
APLICACAO PILOTO  B°

6° ABERTURA DA PESQUISA
ACOMPANHAMENTO DA
PESQUISA VIA LIGAGOES  7°

EENVIO DE EMAILS ENCERRAMENTO DA

8° PESQUISA/ELABORAGAO DA
ANALISE DOS RESULTADOS

COMO 0S QUESTIONARIOS
SAO APLICADOS?

Por telefone, e-mail ou pessoalmente. Em ENTREGA

DO RESULTADO /
RELATORIO FINAL

alguns casos, mais de uma possibilidade pode
ser utilizada em uma mesma pesquisa.

COMO FUNCIONA A PESQUISA
PRIMARIA NO IDEIES?

O Ideies trabalha majoritariamente com pesqui-

O QUE MAIS PRECISAMOS SABER
SOBRE PESQUISAS PRIMARIAS?

sas primarias online, via e-mail, utilizando o

recurso do telefone para o seu acompanha- PESQUISAS PRIMARIAS:

mento. Em alguns casos especificos, quando a - Em sua maioria, sé@o intensivas em mao de obra;

informacdo  desejada € mais qualitativa, a - Exigem uma equipe diversa com habilidades muito bem

pesquisa é efetuada por meio de entrevista alocadas.

PARA A BOA EXECUQAO DE UMA PESQUISA PRI-
MARIA E IMPORTANTE:
- Ter uma equipe qualificada de estatisticos e pessoas com

online ou presencial. Boa parte das pesquisas
realizadas pelo Instituto advém do Convénio
estabelecido com a CNI ou dos servicos presta-
dos aos sindicatos associados a Findes por
meio da Andlise de Competitividade (Compe-
te/ES). As demais pesquisas séo respostas as

alto poder de planejamento, organizacao e coordenacao;

- Compor a equipe com pessoas com habilidades em comuni-

. . cacéo e diligéncia nas atividades de registro, organizacao das
demandas ou necessidades especificas. ¢ g 9 g ¢

informacdes levantadas e produgéo de relatérios finais.

EMILIO
AUGUSTO
BARBOSA

PRESIDENTE DA ACT!ON

“Podemos dizer que a excelén-
cia do trabalho do Ideies esta
tanto no processo quanto no
resultado. Durante todo o

processo de construgao de um

trabalho a equipe do Ideies
agrega muito conhecimento e
experiéncia aliada a capacidade
de ouvir e alinhar expectativas a
todo momento, nos deixando
sempre confortaveis quanto o
caminho que esta sendo segui-
do, sua evolugéo e resultados
esperados. E o resultado, por
mais que tenhamos acompa-
nhado de perto a execucao do
trabalho, sempre surpreende.

Qualidade em todos os aspec-

tos e detalhes. Ter a oportunida-
de de contar com uma equipe
qualificada e comprometida,
liderada com equilibrio e compe-
téncia pelo Marcelo Saintive, é
um privilégio para a industria e
sociedade capixaba.”




PESQUISAS CNI

A Confederagdo Nacional da Industria (CNI), por
meio de pesquisas realizadas com os industriais
de todo o pais, tem por objetivo apoiar as Federa-
¢cOes das Industrias dos estados brasileiros no
desenvolvimento de acdes voltadas para defesa
de interesses e aumento da competitividade do
setor industrial. A Findes comegou sua parceria
com a CNI para o desenvolvimento destas pes-

INICIO DA PARCERIA DE IDEIES ASSUME A
APLICAGAO DA PESQUISA APLICAGAO DAS
FINDES - CNI PESQUISAS

ASSINATURA DO PRIMEIRO
CONVENIO, QUE PASSA A
TER RENOVACAQ TRIENAL

Mantendo as boas praticas de formagao de

quisas no Espirito Santo ha exatos 29 anos.
Em 2010 essa parceria passou a ser regida
por um convénio estabelecido entre a Fede-
racao e a CNI, que estabelece a realizagao
das pesquisas: Indicadores Industriais, Son-
dagem Industrial e Sondagem da Constru-
¢ao. Desde 2012 estas pesquisas sao reali-
zadas pelo Ideies.

TREINAMENTO/CAPACITAGAO
FORMAGAO EM METODOS
E TECNICAS DE PESQUISA

PRIMEIRA NOVA REFORMULAGAO
REESTRUTURAGAO DAS NOTAS
DAS NOTAS

capital atreladas a busca do melhor desempenho

nas pesquisas primarias, em 2020, o Ideies:

CAPACITOU TODA A EQUIPE DE
PESQUISA PRIMARIA;

EFETUOU A ATUALIZAGAO CADASTRAL DA
SONDAGEM INDUSTRIAL E DA SONDAGEM
DA INDUSTRIA DA CONSTRUGAO; E

IMPLEMENTOU NOVOS METODOS
DE CONTATO COM AS EMPRESAS
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OS RESULTADOS DESSAS AGOES FORAM:

210% 435% R

APARTICIPACAO A EFICIENCIA TEMPO EM

DAS EMPRESAS NOS LIGAGOES
NAS PESQUISAS ~ CONTATOS TELEFONICAS
DA CNI

CONHECENDO UM POUCO MAIS AS PESQUISAS CNI

INDICADORES INDUSTRIAIS

Pesquisa realizada mensalmente com o objetivo de identificar a evolugao de curto
prazo da atividade industrial capixaba por meio de varidveis como: faturamento,
emprego, horas trabalhadas, massa salarial e utilizacdo da capacidade instalada.

SONDAGEM DA CONSTRUGAO

Pesquisa de opiniao empresarial mensal, com o objetivo de conhecer a tendén-
cia da atividade de construgao no Espirito Santo e as expectativas dos empre-
sarios desse setor.

SONDAGEM INDUSTRIAL

Pesquisa de opinido empresarial mensal, com o objetivo de conhecer a tendéncia da
atividade industrial capixaba e as expectativas dos empresarios industriais. Trimestral-
mente, a pesquisa conta com um tema especial de relevancia atual.

ICEI-ES

Um dos mais conhecidos indicadores derivados das
pesquisas CNI ¢ o indice de Confianca do Empresa-
rio Industrial do Espirito Santo (ICEI-ES). Esse indice
¢ derivado das pesquisas Sondagem Industrial e da
Sondagem da Industria da Construgao. Este indica-
dor reflete a maneira pela qual os empresarios
avaliam as condigGes atuais de negocio e as expec-
tativas para 0s proximos seis meses.

‘Na semana passada o Ideies ja havia divulgado o IAE, o Indicador de Atividade
Econdmica. O Espirito Santo cresceu 9,5% no terceiro trimestre. Estamos vendo

uma recuperacdo em V. O Indice de Confianca do Empresario Industrial confirma

”

0 que estamos vendo na pratica. O empresario esta confiante e esta investindo.

- Cris Samorini | Presidente da Findes - 16/12/2020

Fonte: esbrasil.com.br/empresarios-industriais-estao-mais-otimistas/
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PESQUISAS COMPETE/ES
O Compete/ES — Contrato de Competitividade — contrapartida os setores produtivos devem entre- QUA|S SETORES PRODUTIVOS SOLICITAM AO IDEIES

faz parte do programa de desenvolvimento do gar anualmente a Andlise de Competitividade do N )
Estado do Espirito Santo. Tem como objetivo  Setor, que tem entre outros objetivos, apresentar A ELARBO RAQAO DA ANALISE DE COMPETITIVIDADE?
contribuir para a expansao, modernizacao e diver- ao Governo Estadual a evolucao do setor e o aten-

sificagdo dos setores produtivos capixaba. Como  dimento as clausulas contratuais. AGUCAR - SINDIQUIMICOS

AGUA MINERAL - SINDIBEBIDAS

O QUE E A ANALISE QUAL A IMPORTANCIA DA
DE COMPETIVIDADE? ANALISE DE COMPETITIVIDADE?

E um estudo setorial que tem por objetivo acom- A manutencdo dos beneficios fiscais e dos
panhar e monitorar como o setor esta se desen- procedimentos no ambito do Compete/ES esta
volvendo no Espirito Santo e, a partir da aplica- condicionada a entrega da Analise de Competiti-
cao de uma pesquisa primaria, acompanhar o vidade, devidamente fundamentada, por parte do
cumprimento das contrapartidas obrigatérias setor que firmou o contrato.

firmadas no contrato de competitividade.

AGUARDENTE DE CANA-DE-ACUCAR, MELAGO E OUTROS - SINDIBEBIDAS
ARGAMASSA, CIMENTO E CONCRETO NAO-REFRATARIO - SINPROCIM
ATACADISTA - SINCADES

CAFE TORRADO E MOIDO - SINCAFE

CERVEJAS ARTESANAIS — SINDIBEBIDAS

EMBALAGEM DE MATERIAL PLASTICO, PAPEL E PAPELAO E DA INDUSTRIA DE
RECICLAGEM PLASTICA, DE PAPEL E PAPELAO — SINDIPLASTES E SINDIPAPEL

0 OUE COMPOEN|  * PANORAMAECONOMICO
: + PAINEL DE INDICADORES DO SETOR NO MUNDO, NO BRASIL E NO ES

A ANAL| S E D E * PERFIL DAS EMPRESAS SIGNATARIAS
C O M p ET ’ \/’ DAD EQ + CONTRAPARTIDAS DO SETOR + ACOES DO SETOR

GRAFICAS - SIGES
METALMECANICO — SINDIFER E CDMEC

MOAGEM DE CALCARIO E MARMORES - SINDIROCHAS

RACHEL FREIXO

SUBSECRETARIA DE ESTADO DE COMPETITIVIDADE (SEDES)

PERFUMARIA E COSMETICOS - SINDIQUIMICOS

“Os relatorios de desempenho apresentados anualmente pelos setores produti- RAGOES - SINDIFABRA

vos no ambito do Compete-ES, levantamentos que apontam as contrapartidas

dos setores, sdo cruciais para uma continua avaliagdo do grau de eficiéncia, ROCHAS ORNAMENTAIS - SINDIROCHAS

eficacia e efetividade das politicas publicas tributarias adotadas pelo Estado do
TEMPEROS E CONDIMENTOS - SINDICACAU

Espirito Santo. Nesse cenario, o trabalho técnico apresentado pelo time do

Ideies € um dos principais instrumentos metodoldgicos dessas avaliagdes, pois )
TINTAS E COMPLEMENTOS - SINDIQUIMICOS

utiliza a ciéncia e a evidéncia, e ndo um viés meramente ideoldgico. Além de nos

permitir, com auxilio de outros indicadores, demonstrar a sociedade capixaba VESTUARIO — SINCONFEC, SINVESCO, SINDICALCADO,

SINDUTEX, SINCONSUL E SINVEL

© 00000000 O O0O0COOOOO

os ganhos sociais decorrentes dos incentivos tributarios que, quando utilizados

adequadamente, sao sindnimos de atragao de investimentos, incremento em
arrecadacéo, novos empregos e renda. Agradeco ao time do Ideies pelo rigor
técnico e seriedade no trabalho desenvolvido e por toda contribuigao”.
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PESQUISA IMOBILIARIA = SINDUSCON/ES

Tem o intuito de gerar indicadores atualizados
para o mercado imobiliario da Grande Vitoria. Por
um longo periodo essa pesquisa foi conduzida
pelo proprio sindicato mas entre fevereiro de
2019 e dezembro de 2020 ela fez parte dos
produtos do Ideies. A realizagdo desta pesquisa
pelo Ideies foi fruto de um Acordo de Coopera-
cao Técnica entre a Findes e o Sinduscon/ES. Ao
final desse Acordo toda a tecnologia desenvolvi-
da pelo Instituto durante a aplicagao da pesquisa
foi transferida ao sindicato.

ENQUANTO VIGOROU O
ACORDO (2019-2020), FORAM:

DIFERENTES
7 8 INCORPORADORAS
CONTATADAS
QUESTIONARIOS APLICA-
2 9 2 3 DOS (2.517 RESIDENCIAIS E
° 406 COMERCIAIS)

RELATORIOS DE
O 3 ANALISE SEMESTRAL

DE RESULTADOS

RELATORIOS
07 TRIMESTRAIS
DE DADOS CBIC

ATUALIZAGOES MENSAIS
DE POSSIBILIDADES DE
VISUALIZAGOES DE TELAS

DINAMICAS
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MELHORIAS

Durante o periodo em que esteve
responsavel pela pesquisa o Ideies refor-
mulou-a. A coleta de dados passou a ser
efetuada de forma online, via software
Sphinx, onde cada empresa possuia
login e senha individuais. Os questiona-
rios passaram a ser gerados automati-
camente a cada novo periodo e a traze-
rem as respostas do periodo anterior
como lembrete ao respondente.

PRODUTOS ENTREGUES
AO FINAL DO ACORDO

Sistema de coleta de dados online
automatizado;

Elaboracao e automatizagdo dos
relatérios semestrais do Censo;

Criagdo de um sistema de visualiza-
¢do de resultados dinamicos (em
Power BI);

Planilha de controle e monitoramen-
V to de respondentes e contatos

efetuados;

Planilhas trimestrais CBIC auto-
matizadas;

Validagao de respostas automatiza-
das via softwares secundarios
(STATA e/ou R);

Padronizagao da identidade
visual de todos os produtos.

OUTRAS PESQUISAS PRIMARIAS
REALIZADAS EM 2020

Em decorréncia da pandemia da Covid-19, o Ideies realizou ao longo de 2020 pesquisas especificas
com o objetivo de compreender como as empresas capixabas estavam sendo afetadas pela pandemia.

AUDIENCIAS
TRABALHISTAS
TELEPRESENCIAIS

Pesquisa realizada a pedido do Conselho Tematico
de Relac¢des do Trabalho da Findes (Consurt) com a
finalidade de identificar a proporgao de empresas
gue ja tinham participado de audiéncias trabalhis-
tas telepresenciais. Além disso, a pesquisa buscava
conhecer a infraestrutura fisica e tecnoldgica
dessas empresas com o intuito de identificar a
capacidade delas em participar de audiéncias
telepresenciais, caso fosse necessario. A pesquisa
contou com a participagao de 114 empresas.

Entrega: relatério em formato pdf, contendo 17
graficos devidamente analisados.

OPINIAO EMPRESARIAL

Com o inicio da pandemia da Covid-19, a Findes,
por meio do Ideies, passou a ouvir 0S empresarios
capixabas no intuito de entender as consequéncias
da Covid-19 nas industrias de todo estado, chegan-
do a contar com a participacdo de 383 empresas
em uma das oito aplicacdes realizadas no ano.

Entrega: cada relatorio em formato pdf, contem-
plando graficos e tabelas devidamente analisadas.

COVID-19: SETOR
DE COMERCIO ATACADISTA

Pesquisa contratada pelo Sincades com objeti-
vo de coletar informacbes sobre os impactos
da pandemia nas empresas do setor atacadista
e quais as iniciativas haviam sido tomadas
pelos empresarios a época. A pesquisa ouviu
144 empresarios do setor.

Entrega: relatério em formato pdf (contendo 29
graficos e 2 tabelas) e um excel com a base comple-
ta e graficos, sem identificacao dos respondentes.

PESQUISA ACTION

A pesquisa ouviu 100 empresarios do setor de
Tecnologia da Informagao, associados ou néao a
ACT!ON, com o proposito de auxiliar o sindicato a
identificar o impacto da Covid-19 nas empresas
e como ele poderia atuar em prol das mesmas.

Entrega: arquivo em formato excel contendo a
base completa, graficos e tabelas, sem identifica-
cao dos respondentes.
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O perfil analitico do time permitiu auxiliar o
Sesi e 0 Senai do Espirito Santo por meio de REGULAMENTO SESI
analises de dados externos e internos. O Art. 1° O Servigo Social da Industria (Sesi) ... tem

primeiro trabalho nasceu sob a diretriz de por escopo estudar, planejar e executar medidas

investigar a empregabilidade dos egressos do que contribuam, diretamente, para o bem-estar

Senai no mercado de trabalho formal. A partir social dos trabalhadores na industria e nas ativida-

- . L . des assemelhadas, concorrendo para a melhoria do
de entdo diversas analises foram realizadas

padrdo de vida no pais, e, bem assim, para o aperfei-

conjuntamente, incluindo desenho de pesqui- o _
goamento moral e civico, e o desenvolvimento do

sa sobre produtos de saude e seguranga do espirito de solidariedade entre as classes.

trabalho, propostas de pesquisa socioecono- Art. 3° Constitu em metas essenciais do Sesi:

mica para os alunos do Sesi, modelo de proje- a) a elevagdo da produtividade industrial e ativida-

¢ao de mensalidade das escolas do Sesi e, des assemelhadas.

REGULAMENTO SENAI

Art. 1° O Servico Nacional de Aprendizagem Indus-

mais recentemente, o diagnostico vocacional
dos territorios ao longo da Estrada de Ferro

Vitoria a Minas, onde a empresa Vale prevé

oL . . trial (Senai)... tem por objetivo:
iniciar o projeto de oferta de cursos de qualifi- ( ) . J ‘ ,
e) Cooperar para o desenvolvimento de pesquisas

cacao profissional do Senai. . : e
tecnoldgicas de interesse para a industria e

atividades assemelhadas.

01.

DESTAQUES

EGRESSOS NO
MERCADO DE
TRABALHO

02.

ANALISE DE MERCADO
DOS CURSOS
TECNICOS DO SENAI

03.

MAPA DAS ESCOLAS
DE EDUCACAO BASICA
NO ESPIRITO SANTO

04.

INDICADORES
DE ACIDENTE
DE TRABALHO

05.

DIAGNOSTICO
VOCACIONAL -
PROJETO TRILHA
DE FORMACAO VALE

EVANDRO MILET

CONSULTOR EM INOVAGAO

‘Os Ultimos 15 anos viram nascer
iPhone, WhatsApp, YouTube, Uber,
edigdo genética, o crescimento rapido
de carros elétricos, energia solar e edlica
e vacinas em tempo recorde. O que
acontecera nos proximos 15 anos? A
industria nacional € responsavel por
27,7% da arrecadagéo federal, 77,3% das
exportacoes e por 70,5% dos investi-
mentos em P&D. Para manter e ampliar
essa participacgédo é fundamental perce-
ber as tendéncias tecnoldgicas tanto
dos setores tradicionais que continua-
rao a existir, embora com mudangas
muitas vezes radicais, como dos novos
setores portadores de futuro.

O projeto Industria 2035 sinaliza o
compromisso da area de inovagao do
Sesi/Senai/ES, apoiada pelo Sesi e Senai
Nacional, de preparar a industria capixa-
ba para um futuro sustentavel e regiona-
lizado. A CNI destaca que apenas a
inddstria manufatureira nacional ¢é
responsavel por 23,8% da arrecadagao
federal. Responde por 54,2% das expor-
tagdes e por 68,6% dos investimentos
em pesquisa e desenvolvimento. E cada
RS 1 produzido na industria de transfor-
mag&o gera RS 2,40 na economia nacio-
nal. Na agricultura é RS 1,66 e, no comér-
cio e servigos, RS 1,49”.



EGRESSOS NO
MERCADO DE TRABALHO

Anadlise do perfil de egressos Senai, da empregabili-
dade e da efetividade dos cursos, medida pelo
calculo da probabilidade de um egresso do Senai
estar no mercado formal de trabalho.

BENCHMARK FIEP =
PRODUTOS SENAI

Visita técnica com intuito de conhecer como o
observatorio da Fiep auxilia, estrategicamente, o
Sesi e 0 Senai no Parana.

ANALISE DE MERCADO
DOS CURSOS
TECNICOS DO SENA|

Painel com informagdes sobre 0 Senai e seus concor-
rentes a partir do ano de 2007 por meio dos dados
fornecidos pelo Senai, dos microdados do Censo
Escolar (Inep) e da Rais (Ministério da Economia).

MODELO DE MENSALIDADE
SESI - EDUCACAQ BASICA

Modelo de projecdo de mensalidades que
permite identificar a potencial arrecadacao
anual de cada escola Sesi/ES, dada a mensali-
dade por nivel de educacao.

MARKET-SHARE
SENAI - RMGV

Painel que permite visualizar o Market-share de
cada um dos cursos do Senai por regional
Findes e municipios da Grande Vitoria.

PAINEL INOVACAQ

Painel com informagdes sobre producao, comer-
cio exterior, empresas e empregos e inovagao
para o Estado do Espirito Santo.

MATRIZ DE TRANSICAQ
ENSINO MEDIO

Permite acompanhar os fluxos dos alunos de
um ano para outro, mapeando de onde vém e
para onde vao os alunos por meio de dados do
Censo Escolar (Inep).

MAPA DAS ESCOLAS
DE EDUCACAO BASICA

Informacdes rapidas e organizadas sobre as
escolas de ensino basico do ES, a partir dos
dados do Censo Escolar (Inep).

INDICADORES DE
ACIDENTES DE TRABALHO

Produto desenvolvido como resposta a
demanda especifica do Sesi Saude. Painel
dinamico e interativo, que oferece estatisticas
dos principais indicadores de acidente e
doenca no trabalho com recorte setorial e
geografico (UF’s, regionais e municipios).
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GUIA INDUSTRIAL

Criado para disponibilizar ao Sesi e ao Senai a
maior base de informagdes cadastrais da indus-
tria capixaba. O guia industrial € uma ferramenta
digital de grande importancia para empresarios,
sindicatos, investidores, governo e sociedade
civil. Informacgbes detalhadas e atualizadas de
mais de 16 mil industrias do ES, 238 mil empre-
endedores MEI, e empresas dos mais diversos

setores econdmicos, totalizando aproximada-
mente 413 mil empresas ativas do Estado do
Espirito Santo. O guia permite o acesso rapido e
irrestrito a mais de 20 dados sobre o estabeleci-
mento, como telefone, e-mail, endereco, setor de
atividade, sindicato, e também permite identifi-
car, facilmente, as empresas associadas a algum
sindicato e aquelas passiveis de se associarem.

* LEVANTAMENTO DA ESCOLARIDADE E DAS OCUPAGOES TECNICAS POR
SETOR E POR MUNICIPIO;

* PESQUISA SONDAGEM ESPECIAL TEMA INOVAGAO;
* PROPOSTA PARA PESQUISA PERFIL SOCIOECONOMICO DOS ALUNOS DO SES|;

DEMAIS
PRODUTOS
ENTREGUES

* PESQUISA PERCEPGAO DOS SERVIGOS DE SST;

* PAINEL EMPRESAS E EMPREGOS;

* SETORES ESSENCIAIS COVID 19.

* ELABORAGAO DE DADOS UTILIZADOS NOS PLANOS DE MERCADO;

* APOIO A PESQUISA CSD

* LEVANTAMENTO DE SETORES ESSENCIAIS DURANTE A PANDEMIA DA COVID-19

BRUNO FURQUIM

COORDENADOR DE RELAGOES COM COMUNIDADES ES/EFVM, VALE

“Investir socialmente € um grande desafio e uma enorme responsabilidade. Faze-
mos parte de um pais de grande complexidade social e para ser um ente, de

efetiva contribuicdo nessa drea, € preciso langar mao de ferramentas que nos
permitam uma melhor compreenséao da realidade da qual fazemos parte. Nesse

sentido, a parceria com o Ideies tem sido de fundamental importancia no planeja-
mento de uma iniciativa voltada para qualificagao profissional das pessoas que
residem nas comunidades por onde passa a Estrada de Ferro Vitéria a Minas
(EFVM). Sabemos que, para sermos assertivos no direcionamento de caminhos
para a geragao de trabalho e renda, precisamos conhecer, antes de tudo, a
dinamica socioeconémica dos territérios onde queremos implantar a iniciativa.
Assim, os diagnosticos desenvolvidos pela equipe do Ideies tém sido de grande
valia para que possamos planejar, cada etapa desse processo, de forma alinhada
a realidade de cada territério, bem como desenvolver um projeto social que
colabore para tirar do papel o sonho dos participantes do Trilha das Profissdes”.
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DIAGNOSTICO VOCACIONAL
PROJETO TRILHA DE FORMAQAO VALE

O Projeto Trilha de Formacao da Vale tem por A pedido da Vale a escolha dos cursos deveria ser
objetivo ofertar cursos de qualificagcao profissio- orientada a partir de um diagnostico vocacional
nal do Senai para as comunidades situadas ao que considerasse a realidade de cada territorio.
longo da Estrada de Ferro Vitdria a Minas. Coube ao Ideies a elaboracao desse diagnostico.

COMO FORAM FEITOS 0S DIAGNOSTICOS?

Os diagndsticos foram montados a partir de dados com os analistas da Vale de relacionamento com a
secunddrios disponibilizados por érgéos oficiais e comunidade. Os dados e as informagdes no diag-
por informagdes obtidas por meio de entrevistas nostico foram apresentados em 5 eixos.

. ] 1
[ 2 ) i 408 208 e ﬁ
i iz 1 12 >
ORGANIZAGAO CONDICOES URBANAS VULNERABILIDADE ~ CAPITAL HUMANO
PRODUTIVA E INVESTIMENTO SOCIAL

CARACTERIZAGAO
. DO MUNICIPIO

QUAIS FORAM OS
TERRITORIOS ANALISADOS?

- Derribadinha (Governador Valadares/MG)

- Cachoeira Escura/Perpétuo Socorro (Belo Oriente/MG)
- S0 Sebastido (Resplendor/MG)

- Aparecida (Cariacica/ES)

GOVERNADOR
VALADARES

Rad

BELO  RespLENDOR(

COMO FOI REALIZADA A
ENTREGA DOS DIAGNOSTICOS
VOCACIONAIS?

Todos os relatérios foram apresentados em reunides

ORIENTE

com a Vale e integrantes do Senai. Foram realizadas 4
apresentacoes de 1h30. Cada diagnostico contém, em
meédia, 60 graficos, 9 tabelas e 75 paginas.
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O ambiente econémico esta em constante trans-
formagao. Por isso ter uma area que acompanhe
e analise tecnicamente os indicadores econdmi-
cos é fundamental para auxiliar os atores (empre-
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sarios, instituicdes e sociedade civil) nas tomadas
de decisdes, na elaboracao de politicas publicas e
privadas e para ajudar no posicionamento da
Findes diante dos acontecimentos econémicos.

A SEMANA ECONOMICA

Langada em 4 de setembro de 2020, a Semana
Econbémica consiste em uma publicagéo sema-
nal com a proposta de fornecer informacoes
resumidas, em até duas paginas, sobre os resul-
tados dos principais indicadores econdmicos
divulgados ao longo da semana da publicacao.
Em suma, é um produto tipico de grandes consul-
torias econbmicas que costumam enviar esses
resumos econdmicos aos finais da semana.

NOTAS CONJUNTURAIS

Publicacbes tempestivas contendo breves
analises sobre os principais indicadores econé-
micos, com informacgbes direcionadas aos
resultados do Espirito Santo. Em 2020 foram
publicadas 39 notas conjunturais pelo Ideies:

72 PIM-PF | Produgao Industrial

06 IPCA | Inflagdo

O PNAD-C | Mercado de
trabalho formal e informal

O PNAD-COVID19 | Mercado de trabalho
e saude na pandemia da Covid-19

09 CAGED | Mercado de trabalho formal

04 Comércio Exterior
FATO ECONOMICO CAPIXABA (FEC)

Produto que aborda assuntos relevantes para
a economia capixaba, explorando as ques-
toes, os fatos e as implicagdes de cada tema.
Criado por sugestdo do ex-presidente Leo de
Castro em 08 de julho de 2017.

Em 2020, deixou de ser um produto mensal e
passou a ser elaborado quando vislumbramos
a necessidade de explicar de forma rapida e
direta 0 assunto em destaque. Foram 6 FECs
publicados ao longo do ano:

Edigdo n®29: A industria de petrdleo e gas natural onshore no Espirito Santo

Edigdo n° 30: Economia do turismo no Espirito Santo

Edicdo n° 31: Os impactos do coronavirus no Espirito Santo

Edicdo n° 32: O papel da industria do Espirito Santo na pandemia de Covid-19

Edicdo n° 33: As estratégias de retomada das atividades na saida da crise do Covid-19

Edigao n° 34: A importancia da industria para a economia capixaba

INDUSTRIA CAPIXABA EM NUMEROS

Publicacdo trimestral, em formato digital e impresso, que
contém uma breve analise dos principais indicadores econ6-
micos do Espirito Santo e do setor industrial capixaba. Com
uma descricao célere e assertiva, auxilia na compreensao do

AP

AE =
EM NUMEROS

desempenho da economia do Espirito Santo.
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BOLETIM ECONOMICO CAPIXABA (BEC)

A partir de setembro de 2017, o BEC oferece ao
leitor uma analise mensal da conjuntura econé-
mica capixaba e nacional, passando por temas
como desempenho econdmico, industria,
comeércio exterior, financas publicas e crédito.
Além dessas areas fixas, por meio da secao de
destaque, que € escrita por especialistas convi-
dados e analistas do Ideies, a publicacéao
também debate temas em evidéncia ou conec-
tados com a agenda nacional e estadual.

Em 2020, o BEC passou a reunir e acompanhar
as medidas, 0s programas e 0s pacotes de
estimulos que estiveram em vigor (estadual e
federal) para amenizar os impactos da crise
sanitaria e econdmica causada pela Covid-19.

As tabelas e os graficos utilizados nesse produ-
to sao disponibilizados em um excel no Portal
da Industria do Espirito Santo (www.portaldain-
dustria-es.com.br) no Ideies em Dados.

PAULO HENRIQUE CORREA

SOCIO FUNDADOR DA VALOR INVESTIMENTOS

‘A industria capixaba sempre alcangou representatividade
econdmica no cenario nacional. Ter acesso aos dados,
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relatorios, boletins e pesquisas, cujas fontes sdo um manan-
cial de informagdes relevantes, facilita o entendimento e a
movimentagao do ambiente de negdcios do estado. Alias,
fazer bons negocios tem sido uma vocagdo do Espirito
Santo. O Ideies, nesse sentido, vai além de tornar acessivel
estudos que demonstram posicionamentos estratégicos de
diversos setores da economia. Apresenta também diagnos-
ticos e tendéncias de mercado. O Ideies cumpre, assim, uma
funcao especial para o fortalecimento da industria capixaba
e tem um papel bastante importante na geracao de conteu-
do para a economia nacional”.

JAN

Ed.29

FEV

Ed.30

MAR

Ed.31

ABR

Ed.32

MAI

Ed.33

JUN

Ed.34

JUL

Ed.35

AGO

Ed.36

SET

Ed.37

ouT
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SECOES DE DESTAQUE EM 2020

“A AGENDA DE INFRAESTRUTURA NO BRASIL"

"ASPECTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA DE PRODUGAOQ FISICA DA INDUSTRIA”
‘A MACROECONOMIA EM TEMPOS DE EPIDEMIA”

‘UM PACTO PELA PROSPERIDADE DO ESPIRITO SANTO"

Por EDUARDA LA ROCQUE [CONVIDADA]

Doutora em Economia, foi economista-chefe do Banestes, diretora do Instituto Jones dos
Santos Neves (IJSN) e secretdria da Fazenda do Municipio do Rio de Janeiro. E fundadora
do Pacto do Rio e do Forum de Sustentabilidade do Rio - Acordos pela Metropole.

"A ECONOMIA BRASILEIRA NO PRE E NO POS-PANDEMIA’

"FINANGAS ESTADUAIS: E NECESSARIA UMA AGENDA DE REFORMAS’

Por GEORGE ANDRE PALERMO SANTORO [CONVIDADO]

Advogado pela UFRJ, mestre em Administragdo de Empresas e Governancga pela Fucape.
Atualmente é secretario da Fazenda do Estado de Alagoas. Foi subsecretario Estadual de
Receita e de Politica Fiscal do Estado do Rio De Janeiro.

“DESAFIOS PARA O ESPIRITO SANTO"

“MAIOR COMPETICAO BANCARIA COM O OPEN BANKING”

Por CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT [CONVIDADA]

Mestre e doutora em economia pela EPGE/FGV-RJ. Trabalhou em cargos de chefia em empre-
sas no setor privado no Brasil, em Porto Rico e na Guatemala e, dentre outras fungdes no setor
publico, foi secretaria-adjunta da SEAE do Ministério da Fazenda. Atualmente é secretaria da
Economia (fazenda, planejamento e orgamento) do Estado de Goids. E professora da FGV/Rio.

“A INFLAGAO BRASILEIRA NO CONTEXTO DA PANDEMIA DE COVID-19"

“QUALIDADE REGULATORIA E AIR PARA TODOS: UNIAO, ESTADOS E MUNICIPIOS”

Por KELVIA FROTA DE ALBUQUERQUE [CONVIDADA]
Economista pela Universidade de Brasilia, com pos-graduagao em administragdo publica pela FGV,
servidora publica federal, atualmente é diretora na Secretaria Executiva do Ministério da Economia (ME).

“OPEN BANKING E DEMANDA: PROGRAMAS DE CAPACITAGAO FINANCEIRA”

Por CARLOS RAGAZZO [CONVIDADO]

Professor da FGV Direito Rio. Mestre e doutor em Direito pela UERJ. Presidente do Conselho
Consultivo do Instituto Propague. Foi conselheiro e superintendente geral do CADE.

E por BRUNA CATALDO [CONVIDADA]

Mestre e doutoranda em Economia pela UFF. Pesquisadora associada ao Instituto Propague.

‘O ANO DE 2020 E AS PERSPECTIVAS PARA 2021"
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IAE-FINDES
0 QUE E O IAE-FINDES?

E um Indicador de Atividade Econémica do
Espirito Santo. Ele é uma estimativa trimes-
tral do PIB do Espirito Santo, com abertura
setorial, calculado pelo Ideies. Em termos de
FederagGes de Industrias o IAE-Findes figura
como uma iniciativa inédita.

QUAL O OBJETIVO?

O objetivo do indicador ¢ a mensuracao da
atividade econdmica capixaba, com abertura
setorial e em frequéncia trimestral, de manei-
ra a reduzir as incertezas sobre o cenario
econdmico capixaba recente, antecipando a
tendéncia da atividade econémica e propi-
ciando o acompanhamento do desempenho
dos diferentes setores e atividades econémi-
cas do Espirito Santo enquanto ainda nao
estdo disponiveis as informagdes do Sistema
de Contas Regionais (SCR) do IBGE, que apre-
sentam defasagem de dois anos.

CELSO BISSOLI SESSA

DOUTOR EM ECONOMIA, CHEFE DO DEPARTAMENTO DE ECONOMIA DA UFES
E PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA DO ESPIRITO SANTO CORECON/ES

“E mais do que compreensivel, diante da complexidade da realidade
econdmica, que as pessoas esperem as contribuicdes de qualificados
especialistas para entenderem melhor o funcionamento da sociedade. E
justamente nessa direcao que temos assistido ao Ideies se consolidar

como um importante gerador de informagdes e de estudos socioecono-

micos sobre o Espirito Santo. A equipe do Ideies tem produzido traba-

Ihos técnicos de qualidade, com apresentagdes didaticas e panoramicas

dos temas. Encontramos nesses estudos importantes analises empiri-

cas que muito contribuem para a compreensao de fatos econémicos

relevantes. Alids, como o fazem todas as boas pesquisas, esses traba-

lhos também nos levam a pensar sobre diversas questdes que ultrapas-

sam os temas enredados. Como pesquisadores e académicos nos

provoca alegria constatar que mais trabalhos relevantes estdo sendo

produzidos no estado”.
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POR QUE TER UM
INDICADOR DE
ATIVIDADE ECONOMICA?

* Autonomia institucional sobre o
principal indicador da economia
capixaba

* Obtencao de informagdes estratégi-
cas com abertura setorial de interesse

* Informacgdes sobre o desempenho
de curto prazo da atividade econémi-
ca setorial

COVID-19

Em condigdes adversas, como o da
pandemia da Covid-19 e onde ha
urgéncia na obtengao e analise dos
dados, o IAE-Findes é o Unico
indicador econémico para o ES
capaz de medir o desempenho dos
setores da industria, de comércio e
de servico. Nao fosse pelo IAE-Fin-
des, o estado teria que aguardar
por 2 anos até que essas estimati-
vas fossem publicadas pelo IBGE.

O IAE-FINDES E DESAGREGADO

=M QUAIS SETORES?

Ao total o IAE-Findes divulga publicamente 13 séries distintas

|AE - VALOR
ADICIONADO

F‘ N D ES (NUMERO-INDICE)

(SERIE 1) (SERIE 2)

’2) AGROPECUARIA (SERIE 3)

@ INDUSTRIA (SERIE 4)

INDUSTRIAS EXTRATIVAS (SERIE 5)
INDUSTRIAS DE TRANSFORMAGAQ (SERIE 6)
ENERGIA E SANEAMENTO (SERIE 7)
CONSTRUGAQ (SERIE 8)

“£) SERVIGOS (SERIE 9)
COMERCIO (SERIE 10)
TRANSPORTE (SERIE 11)
DEMAIS ATIVIDADES DE SERVICOS (SERIE 12)

IMPOSTOS (SERIE 13)




VANTAGENS DO [AE-FINDES

* A Findes é a primeira Federagao da Industria com um Indi-
cador de Atividade Econémica antecedente ao PIB estadual e
compativel ao SCR.

* OIAE-Findes antecipa as informagoes das Contas Regionais do
estado, reduzindo a defasagem de 2 anos para 2 meses.

COMO O IAE-FINDES FOI CONSTRUIDO?

o0 ] BE A
B @ & | B
i b V'es 78 ©
BENCHMARK COLETA DEDADOS  AGREGAGAO ADERENCIA COMPATIBILIZAGAO
E ESTRUTURAGAO DE ATIVIDADES AO PIB-ES COM O PIB-ES
DAS BASES DIVULGADO DIVULGADO
PELO IBGE PELO IBGE
AGRQPECUARIA | INDUSTRIA
f-’;z ;2 EEE‘EETUOT}‘ZADAS — . 22 SERIES UTILIZADAS
=~ o " 10 ATIVIDADES
2 A VbAbEs " 4 SERIES FINAIS
1 SERIE FINAL
SERVIGOS IMPOSTOS

136 SERIES UTILIZADAS El. 333 SERIES UTILIZADAS

10 ATIVIDADES 1 ATIVIDADE
3 SERIES FINAIS 1 SERIE FINAL

MAIS DE 560 SERIES DE DADOS FORAM ELABORADAS PARA COM-
PUTO DO IAE-FINDES, A PARTIR DE DIVERSAS FONTES OFICIAIS,
RESULTANDO EM:

27 SERIES QUE COMPOEM O INDICADOR
13 SERIES DIVULGADAS PUBLICAMENTE

COMO E FEITA A
DIVULGACAQ DO IAE-FINDES?

E divulgado trimestralmente por meio de coletiva de
imprensa. Foram quatro divulgacdes desde o seu lanca-
mento em marco de 2020. Concomitante a coletiva de
imprensa sao disponibilizados no Portal da Industria do
ES o relatdrio trimestral, a apresentacao utilizada na cole-
tiva e a planilha com os dados atualizados. A metodologia
do indicador também pode ser encontrada no portal.

PRODUTOS DIVULGADOS

FINDES IDEIES

<z

55
RELATORIO DOCUMENTAGAO
DE RESULTADOS METODOLOGICA

Coletiva de Imprensa

l\\

PROXIMAS

A?relf.entiq.:écln.lfo IAI.E.. . D |\/U LGAQ 6 ES

APRESENTAGCAO
COLETIVA

MAR
2021

JUN
2021

SET
2021

DEZ
2021

COMPENDIO
ESTATISTICO

4° TRIMESTRE DE 2020

1° TRIMESTRE DE 2021

2° TRIMESTRE DE 2021

3° TRIMESTRE DE 2021
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O QUE E DEFESA
TECNICA DE
INTERESSES?

POR QUE
FAZER?

QUAL O
PROPOSITO
DA FINDES?

QUAL O PAPEL
DO IDEIES NA

DEFESA TECNICA
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DE INTERESSE?

il

A defesa técnica de interesses € um conjunto

de pautas comuns a sociedade e ao setor
produtivo que se propde a transformar vidas
com a geracao de emprego e renda, além da
viabilizacdo de um ambiente propicio para
impulsionar negocios.

A Findes é a entidade de representagao
empresarial da indUstria no Espirito Santo,
cujo proposito € transformar vidas e
impulsionar negocios no estado. Para
isso, executa agdes em prol do desenvol-
vimento socioeconbmico capixaba. O
Ideies tem o objetivo de fortalecer o
desenvolvimento da industria do estado
do Espirito Santo por meio de pesquisas,
estudos e analises de dados.

A industria é responsavel por 27,5%
do PIB do Espirito Santo e respon-
de por quase 20% dos empregos
formais no estado. Acrescenta-se
o fato de que é o setor com maior
capacidade de investimento, atual-
mente espera-se um montante de
investimento da ordem de RS 27,1
bilhdes para o0s proximos cinco
anos (estimativa Ideies).

"FINDES IDEIES

O Ideies, por meio de seus estu-
dos, analises e posicionamentos
técnicos, subsidia a defesa técni-
ca de interesses da Findes, em
busca do desenvolvimento socio-
econdmico do Espirito Santo.

JULIO
CASTIGLIONI

PRESIDENTE DA COMPANHIA DOCAS
DO ESPIRITO SANTO (CODESA)

‘O Ideies permaneceu, em 2020,
exercendo com maestria a sua voca-
cao para produzir informagodes técni-
cas, sem perder de vista 0 compro-
misso com o resultado. Este prag-
matismo se revelou mais uma vez no
lancamento da Rota Estratégica do
Setor de Petroleo e Gas Natural, um
documento denso, que nasce em
momento desafiador. Neste contex-

to de remodelagem do setor de distri-

buicdo de gas no ES, marcado ainda
pelas incertezas trazidas pela crise
sanitaria, certamente nao é trivial a
tarefa de planejar a jornada do
Estado na cadeia de P&G até 2035. O
resultado, porém, nao poderia ter
sido melhor: a construgdo de uma
agenda convergente, um verdadeiro
guia pratico para que nossas lideran-
¢as publicas e privadas concentrem
esforcos e investimentos”.




COMO E O PROCESSO DE PRODUCAO
DE DEFESA TECNICA DE INTERESSES?

IDENTIFICAR

O processo de identificagdo de pontos que

ATUAR

A atuagdo para mitigagao e

SUBSIDIAR

) - ) Apds o entendimento do
impedem a formagédo de um setor produtivo
) ) . ) ) ponto a ser defendido tecnica- enfrentamento do ponto em
capixaba mais competitivo e com maior capaci-

L mente, o Ideies subsidia a debate é feita pela Findes, em
dade de gerar emprego e renda é realizado com

Findes com dados, informa- discussbes e negociagdes

orgaos internos da Findes por meio de conversas;

cOes e possiveis caminhos com as diferentes instituigdes,

percepgbes e demandas dos empresarios; das

que possam reduzir ou as quais possuem a devida

pesquisas internas; e da analise de indicadores.

mesmo extinguir os efeitos competéncia para enderegar

PRINCIPAIS ATORES:

SETOR CAMARAS SETORIAIS

FORUM CAPIXABA DE PETROLEO E GAS (FCP&G)
CONSELHOS TEMATICOS  SINDICATOS
FINDES ointuito de aumentar a capaci-

que impedem a formacgao de as questbes apontadas. A

um setor produtivo mais atuagdo consiste na conver-
competitivo. As entregas tém géncia e  integragdo dos
interesses da industria com

dade de gerar oportunidades e 0s interesses da sociedade.

impulsionar negaocios, visando

FORMULAR

Com os pontos identificados ou

o desenvolvimento socioeco-

némico do nosso estado.

demandados, inicia-se a fase PRINCIPAL ATOR:

IDEIES

avaliagdo técnica. O time do

Ideies realiza o entendimento da
questdo com pesquisas bibliogra-
ficas, dados, cases nacionais e
internacionais referente a
questao, conversas com especia-
listas renomados e benchmarkin-
gs em diferentes instituicdes com

problemas semelhantes.

PRINCIPAL ATOR: IDEIES

TEMA 1 - ACOMPANHAMENTO DOS

SERVICOS REGULADOS NO ESPIRITO SANTO
—

O acompanhamento de setores regulados no
estado possui como foco de atuagao ampliar
a qualidade dos servicos prestados aos capi-
xabas. O Ideies realiza esse trabalho como um
agente capaz de reduzir a assimetria de infor-
macao nesses setores.

LISTA DE ENTREGAS

Demanda por Recursos Hidricos no Espirito Santo [2018]

Proposta de Wacc para concessao de distribuicao de
Gas Natural no Espirito Santo [2018]

Parecer técnico sobre o mercado livre de Gas Natural
no Espirito Santo [2019]

Estudo da cadeia do Gas Liquefeito de Petrdleo (GLP) [2019]

Diferencial competitivo ou custo logistico? A situagdo das
estradas e a priorizag&o de rodovias no Espirito Santo [2019]

Parecer técnico para solicitagdo de medidas emergen-
ciais, junto a ARSP, devido ao cenario de pandemia do
novo Coronavirus no Espirito Santo [2020]

Parecer técnico a respeito da redugdo do prego da
molécula nos contratos de compra e venda da Petrobras

S/A com as distribuidoras de gas canalizado [2020]

Dashboard: Qual o custo do Gas Natural no Espirito
Santo? [2020]

Dashboard: Plano de Desinvestimento da Petrobras [2020]
Dashboard: Oferta Permanente da ANP [2020]

Estudo especial - Saneamento Basico no Espirito Santo:
caracteristicas setoriais e consideragdes sobre a

ampliagdo da cobertura nos anos 2000 [2020]

Estudo Especial - Gas natural desafios e oportunidades
para o Espirito Santo [2020]

WACC — DISTRIBUICAQO DE GAS
NATURAL NO ESPIRITO SANTO

Nota técnica para subsidiar o posicionamen-
to da Findes com relacao a remuneracéo da
nova companhia de gas natural do Espirito
Santo. O documento contou com o calculo do
Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted
Average Capital Cost WACC) seguindo ben-
chmarks nacionais e internacionais.

GAS NATURAL: DESAFIOS E
OPORTUNIDADES PARA O ES

Com a aprovagao do Novo Marco Regulatoério
do Setor de Gas Natural, espera-se que vultuo-
so0s investimentos sejam destravados tanto
em infraestrutura quanto em industrias inten-
sivas no uso do insumo. O documento possui
como finalidade gerar informacgao estratégica,
destacando as potencialidades do estado com
a aprovagao do novo marco regulatorio.
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TEMA 2 - INDUSTRIA DO PETROLEO

O Espirito Santo sempre esteve entre 0 2° e 0 3° estado com maior
producéo de petréleo do pais. Além disso a atividade exploratéria
de petrdleo e gas representa 30,2% da industria capixaba, com isso,
€ imprescindivel apresentar um olhar especial para o setor nas
analises e estudos do Ideies. Desde 2017 publicamos o Anuario da
Industria de Petréleo no Espirito Santo, que ja esta na 42 edicao.

O Anuario passou a ser visualizado como o principal documento ao
trazer informacoes técnicas e dados de destaque e que embasam
investimentos no setor de petréleo no ES.

©3 ANUARIO DA
€\ INDUSTRIA DO

ANUARIO DO PETROLEO 2020 & PETROLEO NO

N ESPIRITO SANTO

* 13 tabelas * 42 graficos 1 mapa oficial ANP

« 3figuras * 1 quadro * Versao portugués e inglés

+ 8 fontes de dados: 4 internacionais e 3 nacionais 1 Box

* 111 bases de dados * Andlise das dreas em oferta permanente e das areas devolvidas a ANP
* 1 glossario * Levantamento da participagdo de empresas capixabas

em editais de inovagéo do setor.

; , ANUARIO DO
ANUARIO DO ANUARIO DO SETROLED 2019
PETROLEO 2017/ PETROLEO 2018 _ o o
- 8 fontes de dados: 4 internacionais; 3 nacionais
* 4 fontes de dados secundaria * 9 fontes de dados: « 111 bases de dados
« 63 bases de dados 3 internacionais; 5 nacionais;

. L + 15tabelas -+ 42 gréficos
1 pesquisa primaria

* 106 bases de dados

* 18 tabelas
* 22 graficos

+ 13 figuras 4 quadros <1 glossario

o ] 1 mapa oficial ANP  « 3 Boxes informativos
+ 20 tabelas -« 40 graficos -+ 5 figuras

* 1 figura - » Versado portugués e inglés
L . - * 6 quadros -+ 1 glossario
« Contém informagdes classicas

. o * Impactos da atividade perfuratéria no ES
do setor * Versao portugués e inglés

) + Andlise de possibilidades de investimento no ES
* Entraves para acessar clausula de PD&i - )
* Anélise das dreas em oferta permanente e

* Box Forum « Historico das rodadas das 4reas devolvidas 3 ANP
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TEMA 3 - ACOMPANHAMENTO

DOS INVESTIMENTOS

PRODUTO 1 - DASHBOARD
| BUSSOLA DO INVESTIMENTO

A identificacado e a prospeccao de investimentos
para uma localidade € uma atuacao estratégica
das instituicdes que promovem o desenvolvi-
mento econdmico. O Ideies desde sempre
buscou mapear 0s investimentos anunciados
para o Espirito Santo.

Inicialmente, os investimentos eram monitora-
dos por acompanhamentos de portais de
noticias e dos orgéos de governo, com 0s resul-
tados apresentados de forma estatica. Evolui- -
mos! A apresentagdo dos resultados passou a PRODUTO 2 - PROSPECGAD

ser por meio de um dashboard, pelo qual € possi- DE INVESTIMENTOS
vel filtrar diferentes formas de visualizagdo -I:Di Markets

desses investimentos. Além disso, as fontes de ,
' B o T COMPANY REPORT - - EXTRAIDO DA PLATAFORMA FDI MARKETS
informagdes passaram a ser os ¢rgédos oficiais, INVESTIMENTO: $280 M ORIGEM DA EMPRESA: FINLANDIA

e/ou entidades de referéncia, como o Bandes, o DATA: AGD/2020 SETOR: COMUNICAGOES
s . NA DISPUTA: BRASIL, ESTRATEGIA DA EMPRESA:
IJSN, a Sedes e a propria Findes. AFRICA E INDIA INVESTIMENTO EM VARIOS PAISES

DANIELLE CREMA

ADVOGADA E ESPECIALISTA EM REGULAGAO

'O curso de Regulagédo em Infraestrutura e Servigos de Transporte apresen-
tou a equipe do Ideies conhecimento técnico, tedrico e, preponderantemente,
pratico, valioso para a atuacgao qualificada da instituicao em temas relaciona-
dos a adequada exploragédo da infraestrutura e servigos de transportes, bem

como a expansao dessas iniciativas, essencial para possibilitar a reducao do
intitulado “Custo Brasil’, que, juntamente com outros fatores, tanto penaliza a
competitividade da indUstria brasileira. Nesse sentido, o referido curso confe-
riu aos profissionais do Ideies referencial tedrico e pratico interdisciplinar
acerca da regulagéo da infraestrutura e servicos de transporte, o que 0s
qualifica para lidar com os principais desafios de selegéo, estruturagéo e
gestao de projetos de parcerias publico-privadas no setor”.
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TEMA 4 - SETORES DE ATIVIDADES

O setor industrial capixaba € composto por
diferentes setores de atividades, como
vestuario, alimentos e bebidas, construcao
civil, plastico, tecnologia da informacéo,
rochas ornamentais etc. Todos esses seto-
res necessitam de informacdes estratégi-
cas para tracarem seus planos de acao que,
por meio de uma atuagao conjunta, buscam
torna-los mais competitivos em nivel local,
nacional e até mundial. Para tanto, o Ideies
desenvolve produtos que possam subsidiar
tais estratégias. Afinal de contas, setores
industriais fortalecidos aqguecem o mercado
de trabalho e contribuem para o desenvolvi-
mento do estado.

ESTUDOS ESPECIAIS
SETORIAIS

0 SETOR
AGROALIMENTAR
NO ESPIRITO SANTO

QSETORC

T E:DO
‘IQ‘O&P RITO SANTO

O SETOR O SETOR
AGROALIMENTAR CONFECGAO, TEXTIL
NO ES E CALCADOS NO ES
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PAINEL INTERATIVO DO SETOR
AUDIOVISUAL NO ES (2019)

Mapeia a cadeia produtiva do setor audiovisual
com informagdes de empresas e empregos,
assim como sintetiza dados referentes aos
valores e quantidade dos projetos audiovisuais
aprovados para o estado, comparado com o
Sudeste e estados selecionados.

LEVANTAMENTO DAS COMPRAS
GOVERNAMENTAIS DE ITENS

DO SETOR DO VESTUARIO (2020)

Estruturacdo de uma base de dados de facil
manipulacdo das informacdes constantes no
portal da transparéncia do Governo do ES a
respeito das compras governamentais de
itens do vestuario. Foram classificados:

+ DE 15 MIL ITENS DE COMPRAS;
+ DE 500 PRODUTOS DA CATEGORIA DO VESTUARIO; E
+ DE 100 EMPRESAS IDENTIFICADAS.

PERFIS SETORIAIS

Relatorios desenvolvidos com intuito de tracgar
um perfil do setor de interesse no Espirito Santo
a partir de dados secundarios, respondendo a
guestdes sobre o seu desenvolvimento.

ENTREGAS:
SETUR DE PLASTICO (2018 £ 2079)

SETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO NO ES (2019)
SETOR DE CERAMICA (2020)

SETOR DE MADEIRA E MOVEIS (2020)

SETOR DE VESTUARIO (2020)

TEMA 5 - ESTUDOS ESTRATEGICOS

Analises produzidas pelo Ideies a partir de
temas estratégicos e fundamentais para a
compreensao do processo de desenvolvi-
mento econdmico do Espirito Santo, como
politica industrial, regulagdo econdmica,
gestdo fiscal, produtividade, saneamento
basico e comercio exterior.

i

LISTA DE PRODUTOS e e T L el
Panorama da Industria do Espirito Santo [2018]
Geutho Tzl do Gayeme de Erada do nhugio da lnduntria da Eapirine
Exportagdes do Espirito Santo (1997-2017): concentra- T e
¢éo, vantagens comparativas e perspectivas [2018]
Gestao fiscal do Governo do Estado do Espirito Santo —
2007 a 2017 [2018]
Produtividade da indUstria de transfotfmacédo no Espitito = t —
Santo - andlise do periodo de 2007 a 2016 [2019] R e wnd
Produtividade da industria de transfofmagao no Espirito e et
Santo - andlise do periodo de 2007 a 2017 [2020] e b
Evolugdo da Industria do Espirito Santo: uma analise
por intensidade tecnoldgica [2020]
Lics EXPORTACOES DO ESPIRITO SANTO
) L (19972017 concentragho, vantagens
Gestdo fiscal do Governo do Estado do Espirito Santo — e L ond compursivas s pepectives
2009 a 2019 [2020]
rnvoes § miies 1 IDEIES
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e

INDUSTRIA 203

DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO
DA INDUSTRIA DO ESPIRITO SANTO

_“

QUAL O PROPOSITO FSSE PLANEJAMENTO
DO INDUSTRIA 20357 ESTRATEGICO E APENAS
PARA O SETOR INDUSTRIAL?

e
O
51 as

———

O Plano de Desenvolvimento Estratégico do
Industria 2035 tem o objetivo de planejar e desen- B . ‘ .
: . Nao. O projeto visa o fortalecimento e o aden-
volver a economia do Espirito Santo, tornando-o . .
samento dos elos das cadeias produtivas dos
setores portadores de futuro. Ao todo, o
projeto cobre 80% das classes de atividades

econdmicas (Cnae).

um estado inovador, dindmico e sustentavel.

79

CADEIA PRODUTIVA ABRANGIDA PELO INDUSTRIA 2035

il
\‘ﬁw 80% de todas as atividades econémicas foram /
contempladas pelo Industria 2035 T
- ‘=
SN O
Ny ’ CONSTRUCAO
COMPRA INSUMOS DA INDUSTRIA DE

ATIVIDADES TRANSFORMAGAO E CONSTROI
PRIMARIAS ESTRUTURAS QUE ATENDEM TODOS 0S

AGRICULTURA = %] ELOS DA CADEIA PRODUTIVA
PECUARIA E Il#ﬂ ] E II

PESCA
SILVICULTURA

TRANSPORTE INDUSTRIA DE TRANSPORTE CONSUMIDOR
TRANSFORMACAO FINAL
BENEFICIAMENTO DA PRODUGAO
N \ o~
“/ﬁ = DAS ATIVIDADES PRIMARIAS i
E DA INDUSTRIA EXTRATIVA m ———
=
) FABRICAGAO DE OUTROS — rd
INDUSTRIA EXTRATIVA PRODUTOS INDUSTRIAIS )
EXTRAGAO DE MINERAIS METALICOS COMERCIO
EXTRAGAO DE MINERAIS NAO-METALICOS
P sonnd g e b4 & i A ) K
@R B 99 & M & 4 g W a. 6
ENERGIA INFRAESTRUTURA PETROLEO E MEIO ECONOMIA BIOTECNOLOGIA
E LOGISTICA GAS NATURAL AMBIENTE DIGITAL

RICARDO VESCOVI

DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL- INTER S/A

‘O Ideies tem uma histéria muito bonita de grandes contribuicdes nao
apenas ao setor industrial, mas a economia capixaba em geral. A gestao
atual do Instituto néo foge a regra e tem realizado trabalhos de grande valor
técnico, profundidade e abrangéncia, amparado por técnicos com notorio

saber e cuja formagéo vem aprimorando ao longo do tempo, verdadeiro
motivo de orgulho para os capixabas. Um desses trabalhos € o Industria
2035, um planejamento moderno, inclusivo, desenvolvido com a participa-
gao de inumeros industriais e representantes da sociedade capixaba, que
utiliza ferramentas modernas de planejamento de cenarios para ajudar a
criar ndo apenas uma visao de por onde deve passar o crescimento sauda-
vel da economia capixaba, mas também gerar conhecimento, difundi-lo e
tornar concreto o avango de nossa economia no presente e no futuro.”
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POR QUE A FINDES ESTA
ELABORANDO UM PLANO
DE DESENVOLVIMENTO
ESTRATEGICO?

A Findes, desde a sua criagao (1958), possui
como diretriz a atuagao e o auxilio no planeja-
mento e no desenvolvimento econémico do
estado. Dessa forma, o Industria 2035 é a essén-
cia do trabalho da Federagao, qual seja, pensar
o desenvolvimento da industria capixaba.

COMO E CONSTRUIDO
0O INDUSTRIA 20357

Por meio de duas etapas de prospectiva estratégica
inovadoras em termos de planejamento para o ES:

12 ETAPA

MAS, POR QUE ELABORAR
MAIS UM PLANO

DE DESENVOLVIMENTO
ESTADUALY

O projeto Industria 2035 complementa e
agrega novas informagdes aos planejamentos
em vigor. O olhar desse plano da Findes é dire-
cionado aos desafios e as demandas das
cadeias produtivas. Além disso, o plano é
inovador ao propor uma agenda sistematizada
de agdes de curto, médio e longo prazo e ao
criar um sistema de inteligéncia e uma gover-
nanga para acompanhar a sua execugao.

COMO A SOCIEDADE PARTICIPA DA

ELABORACAO DO INDUSTRIA 20357 Ll

PAINEIS DOS SETORES

O Industria 2035 reune, por meio do processo de PORTADORES DE FUTURQ

inteligéncia coletiva, representantes do setor

04 e 05/12/2018

PAINEL DA ROTA ESTRATEGICA
AGROALIMENTAR E INDUSTRIA DO CAFE

produtivo, do governo, da academia e da socieda-
de que contribuem com seu profundo conheci-
mento para a construgao desse plano estratégico
capixaba. Até a data desta publicagédo, cerca de

500 especialistas ja participaram do projeto. 29/05/2019

PAINEL DA ROTA ESTRATEGICA
DE PETROLEO E GAS NATURAL

30 e 31/05/2019
PAINEL DA ROTA DE BIOTECNOLOGIA

05 e 06/11/2019

W £ £

10/10/2019

WORKSHOP DE PRIORIZAGAODE AGOES DA ROTA
EFSTRATEGICA AGROALIMENTAR E INDUSTRIA DO CAFE

PAINEL DA RO IA ESTRAT EGICA
CC CONILCCAO, TEXTIL E CALGADOS

Finalizado em 2018, identificou 17
setores mais promissores para a
industria capixaba. Essa priorizagao
foi realizada por 179 especialistas

ESPIRITO
SANTO

OB .
SER i
VAR

em cinco painéis distribuidos nas

regides do estado.

OBSERVATORIO
23 ETAPA DA INDUSTRIA

Etapa em andamento desde 2018,
tem como objetivo tragar as
agées de curto, médio e longo
prazo necessarias para o desen-
volvimento dos setores portado-
res de futuro, a partir da definicao
das visdes de futuro e da identifi-

Sistema de inteligén-
cia analitica com
informagoes estraté-
gicas para 0 monito-
ramento das ag¢des
tragadas.

cacao das barreiras e dos fatores
criticos de cada setor.
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FINDES CINDES SESI IEL

OUEM SOMOS IDUTOS | IDEIES EM DADOS | PARCEIROS | CONTATOS

FINDES - IDEIES S . §

OB
SER OBSERVATORIO
DA INDUSTRIA

VAR

0 Observatério da Industria tn
DADOS DA economia capixaba e bra:
|NDL"STR|A do Espérito Santo @ seus

wnieip
fontes de dados nacionals e regionais

NAVEGUE POR NOSSOS PAINEIS
AN - Anexo Cidade Sauddve!l Perfis Reglonais Economis  IndGstria  Sindicato Mercado de Trabalhe  Setor externo
Pesquisas CNI

/ESPI'RI‘IOSANTO / REGIONAL
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Biotecnologia «

Nanotecnologia

O QUE SAO SETORES
PORTADORES DE FUTURQO?

Sédo 17 setores, segmentos e areas mais promis-
sores para situar o estado em uma posi¢cao com-
petitiva em nivel nacional e internacional.

COMO FOI' A ESCOLHA
DOS SETORES PORTADORES
DE FUTURO?

A escolha foi uma decisdo de 179 especialistas
que participaram de 5 painéis distribuidos ao
longo do Espirito Santo.

Energia

Meio Ambiente

Regional
Serrana
Venda Nova do Imigrante
VOTACAO DOS 01/08/2018 .
ESPECIATRE Cachoeiro de Itapemirim
02/08/2018 °
17 SETORES -
egional
PORTADORES Sul
DE FUTURO
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Agroalimentar ¢

Celulose e Papel

Confeccao, Téxtil e Calgado ¢

Construcao

Economia Criativa
Economia do Turismo e Lazer
Madeira e Méveis
Metalmecanico

Petroleo e Gas Natural ¢

Rochas Ornamentais

Economia Digital

Infraestrutura e Logistica

Regional
Norte

Sao Mateus
15/08/2018
[ ]

Regional
Central O

Linhares
16/08/2018

Regional
Metropolitana

[ )
Vitoria
17/08/2018

0 QUE SAO ROTAS ESTRATEGICAS?

E a etapa que constroi, por meio do processo de
inteligéncia coletiva, o planejamento estratégico
para cada um dos setores portadores de futuro.

METODOLOGIA DO PROCESSO DE INTELIGENCIA COLETIVA

Nela ha a elaboracao de uma agenda de agdes
que organizam e sistematizam as demandas e

BARREIRAS

. N SITUACAO VISAO DE PROPOSIGAO
os interesses dos setores, que podera ser utiliza- ATUAL FUTURO EC':R’?IEF;E: DE AGOES
da para direcionar o plano de trabalho das
Camaras Setoriais Industriais e como referéncia -

. e~ T . , 5 Para onde queimpede
para pautar as instituigées publicas e privadas. ~ Ondeestamos? TR T T

ESTUDO E ATIVIDADES PREPARATORIAS:
Elaboragéo do estudo socioecondmico do setor
Elaboragéo do estudo de tendéncia do setor
Mapeamento dos especialistas do setor

INTELIGENCIA COLETIVA:

Realizagdo do Painel

Realizagdo da consulta web e das entrevistas
com especialistas

©@ ©

ol

SISTEMATIZACAO DOS CONTEUDOS:
Elaboragéao e revisdo das agoes
Construgao do documento final
Diagramacgao do documento

LANCAMENTO DO DOCUMENTO E DO ROADMAP

GOVERNANGA E MONITORAMENTOS DAS AGOES:

Acompanhamento das agdes em um sistema interno
Criagao de Grupo de Trabalho responsavel por acompanhar
e dar andamento as agdes

@ 2035: BALANGO CONTINUO

©0

Até a data dessa publicagao, 5
Rotas Estratégicas foram
elaboradas, com destaque
para as de Petrdleo e Gas
Natural e Confeccgao, Téxtil e
Calgcado langadas em 2020.

Com essas entregas, o Ideies
fechou o primeiro ciclo de
elaboracdo das Rotas Estraté-
gicas, que contou com a
parceria da Federagdo das
Industrias do Parana (Fiep).

APOS O LANCAMENTO DA ROTA ESTRATEGICA,

O TRABALHO DO IDEIES TERMINA?

Ndo. Com o langamento € iniciada a fase de articulagdo com as entidades e os representantes do
setor para executar este planejamento estratégico contido no documento da Rota Estratégica.
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COMO E FEITA
Em parceria, o Governo do Estado e o Ideies criaram
A GO\/ERNANQA DAS o modelo de Governanca das Rotas Estratégicas,

ROTAS ESTRATEGICAS  composto por:

GRUPO GESTO Objetivo: Acompanhamento geral das Rotas.
ENTIDADES NO Periodicidade: Reunido semestral.

Objetivo: Acompanhamento geral das agées

COM|TE EXECUTIVO e definigdo das estratégias.

SEDES E IDEIES Periodicidade: Reunido trimestral.

Objetivo: Acompanhar e garantir o andamento
das acdes de cada rota.
Periodicidade: Reunides a cada 45 dias.

GRUPOS DE TRABALHO

GT RE AGROALIMENTAR GT RE BIOTECNOLOGIA  GT RE PETROLEO E GAS

SEDES SEDES SEDES
IDEIES/FINDES IDEIES/FINDES IDEIES/FINDES
FAPES FCP&G

CSI ALIMENTOS E BEBIDAS
ARSP

INCAPER SEAMA

ACADEMIA

GABRIEL FEITOSA

SUBSECRETARIO DE ESTADO DE ATRAGAO DE INVESTIMENTOS

E NEGOCIOS INTERNACIONAIS (SEDES)

"0 trabalho conjunto entre Ideies e Secretaria de Desenvolvimento (Sedes)
na governanga e monitoramento das Rotas Estratégicas € um dos proje-
tos prioritarios da Sedes. A partir do diagnostico dos setores, da viséo de
futuro que queremos alcancar para nossa industria, da analise das barrei-
ras e fatores criticos, foram definidos os planos de agéo que pavimenta-
rao o nosso caminho para desenvolver a industria capixaba, tornando-a
mais eficiente e moderna. Para tanto, € fundamental que se faga a gestao
das acoes de curto, médio e longo prazo definidas em cada rota. Parabe-
nizo o Ideies pelo excelente trabalho que vem fazendo a frente das Rotas
Estratégicas e me comprometo a continuar monitorando, por meio de
uma governanga bem estabelecida, a disciplina de execugao que tornara
nossa industria ainda mais competitiva”.
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GILMAR GUANANDY REGIO

EMPRESARIO DO SETOR PLASTICO

“Com o projeto Industria 2035, elaborado pelo Ideies, os empresarios indus-
triais passaram a possuir um vultuoso material que permite identificar poten-
ciais setores, segmentos e dreas mais promissoras para a industria capixa-
ba, com visdes de futuro, identificagdo de barreiras e fatores criticos, trazen-
do uma proposta de agenda convergente de agdes para os Setores Portado-
res de Futuro para o Estado do Espirito Santo 2035. Todo esse importante
material permite as industrias a construgcao de um planejamento de longo
prazo que possa contemplar estratégias importantes de atuagdo por
segmento, alternativas para fornecimento a outros setores ainda ndo explo-
rados, mudanga de foco de atuagao por segmento, produtos etc., conside-
rando potenciais de mercado, avanco tecnoldgico, comportamento dos
consumidores cada vez mais exigentes pela preferéncia as empresas que
tenham compromisso sério com a sustentabilidade em todos os seus
pilares, ou seja, econdmico, social e ambiental. O Projeto Industria 2035, com
todo o seu contexto, ndo poderia ter sido langado numa hora mais oportuna,
pois subsidia a industria capixaba de informacdes que poderao contribuir de
forma significativa para a alavancagem dos negocios e para o futuro da
economia capixaba. Quero parabenizar ao Marcelo Saintive, Diretor Executi-
vo do ldeies, responsavel pela grande transformagéo que o Instituto sofreu
ao longo dos ultimos 04 anos, se tornando referéncia em dados estratégicos
que contribuem para o desenvolvimento econémico e social do Estado do
Espirito Santo, com reconhecimento a nivel estadual e nacional”.

T L

FINDES |DEIES

COMO E REALIZADO
O MONITORAMENTO
DAS ROTAS
ESTRATEGICAS?

Um dos componentes do Indus-
tria 2035 € o desenvolvimento
do sistema de inteligéncia inter-
no onde é registrado e monito-
rado o andamento das a¢des de
cada uma das Rotas Estratégi- Y s s e
cas elaboradas.

Do

Mok Agroaliments
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Ay
GOVERNO DO ESTADO
CORECON B f& DO ESPIRITO SANTO
Secretaria Espoecial do i & "v Secresan da Parenda
Previdéncia e Trabalho . T e

INSTITUCIONAL

02.

PLANEJAMENTO E
MONITORAMENTO

03.

GESTAO
DE ROTINAS

04.

GOVERNANGA
E GESTAO
DE PROCESSOS

05.

GESTAO DA
INFORMAGAO

06.

GESTAO
HUMANIZADA

07.

RESULTADOS
DE GESTAO

INSTITUCIONAL

ACORDOS DE
COOPERACAO TECNICA

As parcerias institucionais evoluem a cada ano,
com orgaos de grande representatividade nacional
e estadual.

2017
Ministério da Economia | Rais
|dentificada

2018
TCE/ES | Base de dados

2019
Sinduscon | Pesquisa Primaria

2019

Corecon - ES | Acordo de
Cooperagao Técnica

2020
TCE/ES | Renovagao do Acordo de

Cooperacgao Técnica

2020
Sedes | Acordo de Cooperagao Técnica

— O ACORDOSDE
" COOPERAGAO TECNICA

GUILHERME
WEICHERT NETO

EMPRESARIO, CONSULTOR DE ESTRATEGIAS
CORPORATIVAS E EX-ASSESSOR EXECUTIVO
DA PRESIDENCIA DA FINDES (2017-2020).

"E importante destacar e fortalecer o

objetivo do Ideies na formulacdo e na
proposicao dos rumos para o desenvol-
vimento do Espirito Santo. Com foco
estratégico em pesquisar, estudar,
analisar dados, cabe ao Instituto orien-
tar, por meio de diagndsticos, a evolu-
cao do setor industrial. Nesse sentido,
assinalo que uma grande revolugao
aconteceu a partir de 2017. Com a
lideranca do economista Marcelo
Saintive e de sua competente equipe, 0
Instituto estruturou diversas bases de
dados do nosso Estado. E, por meio de
ferramentas e relatorios, os empresa-
rios, as entidades, os gestores publicos
e 0s poderes constituidos podem,
juntos, direcionar o crescimento
sustentavel do Espirito Santo para o
mercado nacional e mundial. E certo
afirmar que dada a competente gestao
da informacéao pelas 3 areas do Ideies
(Observatorio da Industria, Observato-
rio do ambiente de Negocios e Estudos
Econdmicos), havera mais possibilida-
des sobre quais 0s caminhos a serem
seguidos para investir e, principalmen-
te, para preparar a sociedade capixaba
para um futuro promissor.”




2017
03

2018
08
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MOMENTO
FCONOMICO

De setembro de 2017 a novembro de 2019
foram realizadas apresentacdes no Conselho
de Representantes da Findes sobre topicos
atuais da economia nacional e capixaba.

O momento era pautado por assuntos de
relevancia para o setor industrial e pela
sofisticacdo das analises.

Um exemplo dos tdpico apresentados no CR foi a
atualizagdo do estudo do Banco Central para avaliar
a evolugcao das varidveis associadas ao canal de
crédito nos ciclos de distenséo da politica monetaria

no atual ciclo de set/16 a jan/18.

2019
10

Fainel Grdfico: taxa Selic, swap DI x pré e taxas médias de juros das modalidades de crédito

Taxa de juros -PJ livres Taxa de juros -Carto de crédito

«Conclusdo: a politica monetania no atual ciclo ge distensao
sto de financiamento do crédito de

forma similar ac or. No entanto, nos canals

am que o BC [{ s regulatdrias @ redugdo fol

mais efetiva coma, por exempls, na caso da cartio de

E8 IDEIES B S Fifioes |

crédito,

2020
08

PALESTRAS SOCIOECONOMICAS

* Forum IEL. Palestra “Crénicas do Espirito Santo”

* Reunido do Coema/CNI. Palestra “Cenario Econémico do Estado do Espirito Santo”

* Sindinfo. Palestra “Panorama Econémico do ES e o setor de TI"

* Langamento Anuario da Industria do Petréleo do ES

* Ciclo de Formagéo para Jornalistas. Médulo 1: Fundamentos da economia.

* Forum IEL. Tema Propdsito e Pessoas, Construindo Resultados. Palestra “Produtividade”

* Café Empresarial Assevila. Palestra Perspectivas para a Economia do Espirito Santo e os

Reflexos em Vila Velha

* FAC Pitagoras. Palestra “Desenvolvimento Econémico do Litoral Sul Capixaba — Projegéo de Investi-

mentos até 2022"

* Ufes. Palestra “Analise sobre a Industria Capixaba”

* Ufes. Seminario Inovagéo e Sustentabilidade, com a palestra “Conjuntura, Desafios e Oportunidades

para o Espirito Santo”

* Sindimassas. Palestra “Perspectivas Econémicas para o Setor em 2019"

* Langamento Anuario da Industria do Petréleo do ES

* Encontro Ciclo do Cindes Jovem. Tema “A Nova Previdéncia”

* Findes, Ibef e Corecon. Palestra “Politica Econdmica nos 100 Primeiros Dias do Governo Federal”
* Sindinfo - 9° Vinho com TI. Palestra “Panorama do Setor de TI"

* Rede Industria Jovem. Palestra “Apresentacéo Desafios do Brasil e o Papel da Industria”

* Il Seminario Nacional de Recursos Hidricos e Saneamento Ambiental, Ufes. Palestra "Inovacao para o
desenvolvimento econémico sustentavel”

* Gestdo das Cidades. Palestra "Langamento do Indicador do Ambiente de Negdcios (IAN)”
* Copin/FIndes. Palestra “Indicador do Ambiente de Negdécios (IAN)”
* 170 Caneg — Café de Negdcios da Ases. Palestra “Cenarios para 2020, Espirito Santo e Brasil”

* Seminario Economia Circular — Compem. Mediagédo “Debate sobre a Evolugao da Economia
Circular no Brasil”

* Palestra Institucional do Ideies na UFRN

* Conexdo Ifes “Industria do Petroleo e Gas: conceitos fundamentais e perspectivas do cenario atual
* Encontro Ciclo Cindes Jovem. Palestra “Covid-19: Brasil, mundo e Espirito Santo”

* Live Dia da Industria. Mediagéo com Joseph Teperman, Palestra “O Futuro da Industria”

* Live Langamento do Anudrio da Industria do Petréleo do ES

* Live com Index Politico. Palestra “Desafios da Industria Capixaba”

* Webinar Fucape. Palestra “Espirito Santo e o Ranking de Competitividade dos Estados Brasileiros”

* Evento Novos Gestores, da Amunes, "Indicador de Ambiente de Negdcios - IAN.

T
—da Industria |

[ Futuro da IS
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PLANEJAMENTO £ MONITORAMENTO

REESTRUTURACAO DO INSTITUTO

DESAFIOS EM 2017: 1. cum-
prir o planejamento estratégi-
co com agoes de curto, médio
e longo prazos; 2. avancgar nas
relagdes institucionais (inter-
nas, com atualizagcdo de
regimentos e atuacao efetiva
do Conselho Consultivo, e
externas, por meio de parce-
rias e potenciais clientes); 3.
implantar  um modelo de
gestdao de um Instituto que
precisava ser reinventado e
planejado; e 4. divulgar o
Instituto e os produtos/acoes.

ORGANOGRAMA

#2017

4
1
1
\

em Nimeros

Compete-ES

DIRETOR EXECUTIVO -
Instituto de Desenvolvimento
Educacional e Industrial
do Espirito Santo

ASSESSORIA
Corporativa

GERENCIA de Observatério
da Industria

Big Data
Pesquisa CNI

Industria

- - ] ——— e

GERENCIA de Observatério

do Ambiente de Negécios

GERENCIA dos
Estudos Econdmicos

Agenda de Governanga

______________ ———

Conselhos
Tematicos

Camaras

Panorama da
ia do ES

Municipais

pubere

ia do
de oci

INOVACAO ORGANIZACIONAL

Sentimos a necessidade de revisitar o Planejamen-

to Estratégico em 2019 e evoluimos para o estudo
em Inovagao Organizacional,. Criamos as bases e
os direcionamentos para que a inovagao comece a

acontecer de maneira sistematica no Instituto.

0/ ATITUDES INOVADORAS DO IDEIES

EXPOSIGAO A BUSCAR O
CRITICAS DIFERENTE

91

Cdl‘J HECIMENTO

ORGANICAMENTE

Inddstria de

Petréleo e Gas

Concessdes
ePPTs

COLAB ESCUTA ATIVAE

EMPATICA

Estudos
Especiais

Boletim
Econdmico

P Y

PRIMEIRO LUGAR

Industria 2040

‘Para mim, quando o assunto € inspi-
racdo criativa, cargos e hierarquia
perdem o significado” (Ed Catmull, p.19)

PLANO DE ATIVIDADES

O Plano de Atividades do Ideies € anual e dividi-

do em quatro areas. Sua evolucao e importancia
foi percebida ao longo desses anos.

MELHORIAS. Em 2018, foi elaborado e acompa-
nhado pela lideranca. Em 2019, passou a ser
visitado trimestralmente com toda equipe de
cada area apresentando os resultados e dificul-
dades dos Ultimos meses e, também, decidindo
as proximas prioridades. Em 2020, seria a
mesma estratégia do ano anterior mas, a partir
de margo, sentiu-se a necessidade de conversar
sobre as atividades mensalmente, com cada
equipe de forma virtual.

AGILIDADE. A Assessoria prestou o suporte
dindmico na construcao de um Painel em B
para melhor visualizacdo e decisao da diretoria
de forma rapida, segura e eficiente.

ENGAJAMENTO E COPARTICIPACAO. O envol-
vimento de todo time nessas reunidoes permitiu a
coparticipacao na definicao das prioridades e
trouxe para as equipes o entendimento dos
desafios das agbes que estavam sendo conduzi-
das e pensadas estrategicamente por cada area.

SAMIR NEMER

ADVOGADO TRIBUTARISTA

“Nos Ultimos anos a Findes tornou-se
modelo e referéncia nacional, com agbes
modernas e conectadas com o futuro. A
reforma do estatuto trazendo uma nova
governanga corporativa com conselho de
administracdo e conselheiros indepen-
dentes em seus quadros; gestéo profis-
sionalizada com executivos tocando o
dia a dia da entidade; e a transformagéo
da obra inacabada do que seria um
restaurante giratério em um centro de
inovagao, sao alguns exemplos. Nessa
virada de pagina, o Ideies se destaca pela
formagao de um time extremamente
competente e comandado por brilhante
executivo, passando a ser um hub de
inteligéncia econémica de exceléncia,
com preciosa producao de conhecimen-
to para subsidiar politicas industriais
voltadas ao desenvolvimento socioeco-
némico do Espirito Santo. Além disso, na
linha de defesa de interesses do setor
produtivo, a Findes teve papel destacado
na concepgdo do programa estadual
“Simplifica”, que desburocratiza o setor
publico e facilita a geragdo de novos
negocios, na elaboracdo do Cdédigo de
Defesa do Contribuinte, que virou lei, e na
proposicao de diversas melhorias que
visavam a maior competitividade para as
industrias locais em relagao aos concor-
rentes de outros estados. Parabéns a
Findes e a seus gestores!



GESTAQ DO IDEIES NA PANDEMIA DA COVID-19

PLANO DE ATIVIDADES

1. O reconhecimento da gravidade da situagao
epidémica levou as lideres das areas do Institu-
to a preparem acdes, metas e responsabilida-
des para o curtissimo prazo, antes da saida
para o home office.

2. A Assessoria trabalha imediatamente num

plano de comunicacao para esta nova realidade.

3. Notebooks — A estratégia de adquirir os note-

books em novembro de 2018 para toda a equipe
com recursos advindos projeto Industria 2035
mostrou-se acertada.

BOLETIM GESTAO.
Registro de toda a producao Covid-19, divulga-
do semanalmente aos funcionarios para atuali-
zar, informar e uniformizar a atuacgao de todo o
time nesse tempo:

ZELO COM OS COLABORADORES

Era importante que tudo continuasse funcionan-
do bem no Instituto. O Desafio de organizacao e
de comunicagdo com o time foi grande, além de
suprir os equipamentos (notebook, periféricos
de notebooks, fones, cadeiras, pilhas, material
de escritdrio e outros) para que todos trabalhas-
sem bem em suas casas, com a preocupacao
com o bem-estar de cada funcionario.

AGILIDADE E FERRAMENTAS.

Aprimorar o controle foi necessario nesse
tempo. A assessoria disponibilizou as infor-
macgdes dindmicas de gestdo por meio de
Painéis em BI. Sdo seis painéis que formam o
Painel Gestdao para acompanhamento, em
tempo real, do andamento do Instituto:

* Demandas Extemporaneas, Capacitacao, Orca-
mento e SGA.

* Plano de Atividades e Compras.

GESTAO DE ROTINAS

RITOS GERENCIAIS 2017 A 2020

Entre acompanhamentos dos projetos, discussoes de estratégia,
’I 5 REUNIOES de assuntos desde gestao de pessoas, capacitagao dos colabora-
GERENCIAIS  dores e culminando com as inlimeras demandas extemporaneas,

havia tempo para gargalhadas, mas nem sempre.

46 REUNIGES o . i unicidade & eaul
DE TIME Otlina que propiCla unicidade a equipe.

3 CIRCUITOs Iniciado em novembro de 2018 e apelidado de "corrida maluca. A
SEMANAIS  rotina ocorre em forma de stand up.

6 REUNIOES DE PLANO  Momento de discussdo estratégica sobre cada projeto e
DE ATIVIDADES uma rotina de engajamento.

WORKSHOPS . .
5 INTERNOS Momento de compartilhamento de conhecimento, bons tempos.

CAFES DA

MANHA . . N -
ALEATORIOS  pelas empadinhas da Dona Helenice (mée de Marilia).

Comemorar, alinhar e descontrair. E algumas vezes, brindados

O CONFRATERNIZAGCOES  Descontragao, mas sempre somado com novidades para
0s colaboradores.

DE FINAL DE ANO

R G, i

CONFRATER

CONFRATERNIZAGAO DE - S
FINALDEAND 20T FINAL DE ANG 207 CONFRATERNIZAGAO DE
. FINAL DE ANO 2079

RO
NIZACAO pE
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GOVERNANCA E GESTAO DE PROCESSOS

CRIACAO COMITES:

CAPACITACAO CONTINUA (CCC):

A capacitacao continua funciona para nos
como uma "clausula pétrea" da nossa gestao.
Buscando aprimorar o conhecimento do time
e sempre tendo em mente as diretrizes estra-
tégicas da Federacao.

Em 2019 nos preocupamos com o Mape-
amento de Riscos, com o apoio da area
de Compliance da Findes. Trés riscos
foram identificados e, consequentemen-
te, foram elaborados planos de agao.

= XXV Prémio CoreconES

Thais Mozer Jordana Teatini
Analistade Estudos Analistade Estudos
e Pesquisas e Pesquisa

Industria do Espirit

Pelo 3° ano consecutivo
economistas  do Ideies
ganham o prémio em 1° lugar
na categoria artigo. Este ano
foi um trabalho em equipe
das  economistas  Thais
Mozer e Jordana Teatini. O
artigo teve como tema
“Evolucdo da Industria do
Espirito Santo: uma analise

por intensidade tecnologica”.

: Eopoonon@BBDooO

GESTAO DA INFORMACAO

QUAL O PAPEL DO IDEIES NA GESTAO DA INFORMACAQO?

O Ideies possui um papel importante na
gestdao da informacao, funcionando como
ponte entre os dados e as informacdes exis-

tentes e a geragdo de conhecimento, que por
Sua vez € a base para a tomada de deciséo.

COMO A GERACAO DE CONHECIMENTO ACONTECE?

A geracao de conhecimento nada mais é do
que a juncao entre o saber adquirido, via estu-
dos e experiéncias prévias, e a informacao
existente. O dado isolado é desprovido de
significado, mas os dados e as informagdes
quando interpretados a luz de saberes prévios,
geram conhecimento.

Sempre foi claro para o instituto que a agilida-
de e o dinamismo da informacao sao atribu-
tos que agregam valor e assertividade as
decisdes estratégicas, uma vez que o dado
bem analisado, e no tempo ideal, permite ao
tomador de decisdo compreender e explorar
0 maior numero de cenarios possiveis.

SABEDORIA

TOMADA DE DECISAO

PESQUISA DE CLIMA

Em 2018 realizamos nossa primeira Pesqui-
sa de Clima. Foi repetida em 2019 e em
2020. No ano da pandemia a terceira edicao
foi ampliada com perguntas sobre home
office e preocupacdo com as consequéncias
da Covid-19 para o time.

Curso de Regulagdo em Infraestrutura e

Servicos de Transporte - Enfase prética

Indicadores, Protocolos e Fluxos foram
desenhados junto com as areas de negocios.
Essa atividade foi iniciada em 2018 e revisa-
da nos anos seguintes.

13 INDICADORES
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CONHECIMENTO

INFORMAGAQO CONTEXTUALIZADA

INFORMACAO

DADOS CONFIAVEIS

DADOS

INSIGNIFICANTE QUANDO ISOLADOS



NA PRATICA, COMO FUNCIONA?

Durante a execucdo de um trabalho voltado
ao setor de papel e celulose, por exemplo, foi
levantada a necessidade de se conhecer
quais sao as empresas na industria de papel
e celulose e quantos sao os trabalhadores
empregados por elas.

COMO GERAR ESSE CONHECIMENTO?

01. DADOS:

Segundo o Ministério da Economia havia em
2019 55 empresas industriais do setor de
papel e celulose no ES, responsaveis por 1.324
empregos formais.

02. INFORMAGAO:

A) De acordo com os investidores do setor s6 a
Suzano teria, aproximadamente, 1,5 mil empre-
gados, assim, os dados levantados no item 01
pareciam nao fazer sentido.

Foi so apods transfor-
mar dados em conheci-
mento que o Ideies
pode dar inicio a cons-
trucao de um levanta-
mento de empresas do
setor de papel e celulo-
se em todo o Brasil, 0
que resultou no mapea-
mento de mais de 11
mil CNPJs em todo o
Brasil a partir da base
da receita federal.
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B) Em 2019, a Suzano no Espirito Santo possuia
6 CNPJ que registraram 5 diferentes atividades
principais. Por isso, 0os empregados dessa
empresa estao distribuidos em diferentes ativi-
dades, que extrapolam a industria.

03. CONHECIMENTO:

Dada a relevancia da Suzano para o setor de papel
e celulose, para o estudo desejado fazia sentido
tratar a atividade de papel e celulose considerando
sua cadeia produtiva, englobando assim grande
parte dos CNPJs da Suzano, mas ndo todos.

04. SABEDORIA:

O conhecimento estabelecido nas etapas anterio-
res permitiu a construgao de um cadastro com
empresas de todo o Brasil que pertencessem ao
setor de papel e celulose de acordo com a base de
dados da receita federal. Esse cadastro foi dispo-
nibilizado ao Sindipapel em dezembro de 2020.

ANALISE DESCRITIVA DOS DADOS DAS EMPRESAS DO SETOR DE PAPEL NO BRASIL

DEMANDAS EXTEMPORANEAS

As Demandas Extemporaneas fazem parte do
dia a dia do Instituto. Sdo pedidos de dados e
informagbes de inumeras formas. A gestdo
dessa area foi a primeira a ser organizada em
forma de um painel em BI, no final de 2018, que
permite que permite registrar de onde essas
demandas surgem, os principais clientes, qual
area a atende e quantas horas sao utilizadas

pela equipe para realizar esses atendimentos.

COMUNICACAO

A imprensa capixaba tem o Ideies como fonte
para comunicados socioeconémicos. Em
2020 foram mais de 150 matérias em veicu-

Além do controle de perto, também foi elabora-
do uma Politica de Demandas Extemporaneas,
apresentada e aprovada em reuniao de Direto-
ria Executiva da Findes (Direx), em 07 de maio
de 2019, além de divulgada para as areas que
se relacionam com o Instituto.

los (sites, impressos, TVs e radios) e mais de

40 entrevistas realizadas com temas volta-

dos para a economia.

REDES SOCIAIS

(81/12/2020)

® 13810
3.557

O 1943
© o338
B 150+
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GESTAO HUMANIZADA

A gestdao humanizada ¢ intrinseca ao Instituto. A
preocupagao com cada funcionario, sempre tentando
dosar a necessidade pessoal com os desafios profis-
sionais, é de forma natural. E nesse periodo sempre
foi pensado e proporcionado momentos de relaciona-
mentos afetivos e de lazer com o time. Em 2019, a

visita dos filhos dos funciondarios em momentos

UM DIA DE CADA vEZ 01 £
- L EZ QUE E PARA NAO pELAE
BOAS SURPRESAS pa vip s+ #IAO PERDER A3

“CLARICE LISPECTOR

como Dias das Méaes, Dia das Criangas e Final de Ano
- 0S pequenos puderam passar o dia com suas maes
no trabalho, experiéncia Unica para as duas partes
(mamaes e filhos) e, também, para toda equipe.

‘A singela lembranca capi-
xaba é modica mais signi-
ficativa. Neste ano téao
extraordinario e impactan-
te em nossas vidas, desejo
a todos voceés e seus fami-

RODR‘GO TA\/E‘RA | , 4MA5A5 | N/ liares, um feliz natal e um

20217 com mais alegria,
EX-FUNCIONARIO DO IDEIES E SUBSECRETARIO DE

. salde e convivéncia. Que
PLANEJAMENTO DA PREFEITURA MUNICIPAL DE VITORIA

assim seja na nossa
Estamos de casa, distantes

' - fisicamente. Mas com um
nos colaboranda com g » - COmpromisso ainda maior
' e mais juntos do que nunca.

Quem conhece o Ideies de fora ja sabe da memédria destes mais de 3
qualidade técnica e da relevancia do trabalho
produzido para o Espirito Santo. E quem conhe-
ce por dentro consegue entender o porqué: um

time muito qualificado e um ambiente de traba-

desenvolvimento do

estado do ES, juntos”. - Conte com o ldeies.

Saintive b o & m

lho excelente, sustentados por liderangas
muito positivas. Os desafios que surgem sao
acolhidos com entusiasmo e comprometimen-

'CREIO NOS MILAGRES DA CIENCIA E NA DESCO-
BERTA DE UMA PROFILAXIA FUTURA DOS ERROS
F VIOLENCIAS DO PRESENTE."- CORA CORALINA

to, e as responsabilidades sdo delegadas com
0 suporte e a autonomia necessarios para

) . RENUNC
produzir o melhor resultado possivel. Sou AR A PALAVR

] AS E PE, y
_ ) X NEGATIVOS ACREDIT, NSAMENTOS
muito grato pelos mais de trés anos em que SER OTIMISTA" - copy CORA
‘ LINA

pude aprender e crescer no ldeies”.
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QUEM FAZ O

IDEIES

Marcelo Saintive
Diretor Executivo

Ex-Secretario do Tesouro
Nacional, ex-Diretor-Presidente
da Estruturadora Brasileira de
Projetos (EBP), ex-Secretario de
Acompanhamento Econémico,
ex-Presidente do Conselho de
administragédo da IRB-Brasil
Resseguros S.A, ex-Conselheiro
Fiscal da Vale S.A. e Mestre em
economia pela UFRJ

Gabriela Vichi
Gerente do Observatorio do
Ambiente de Negécio

Mestre em desenvolvimento
econbmico pela UFPR. Experién-
cia em gestéo de projetos e em
anadlises econémicas

Silvia Varejao
Gerente de Estudos
Economicos

Mestre em economia
pela Ufes. Experiéncia em
analises econbmicas e
planejamento estratégico

Marilia Silva
Gerente do
Observatoério
da Industria

Doutora em economia
pela FGV-SP. Experiéncia
em andlises de dados e
pesquisas econbmicas
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Alan Torres

Pos-graduado em
Ciéncia de Dados e
Big Data (PUC-Minas)
e bacharel em
Estatistica (Ufes)

tragdo (Estacio de Sa),
apoio administrativo/
financeiro, em pesqui-

sas e em comunicagao

Jordana Teatini

Mestre em economia
(Ufes) e economista
(URJF)

Bruno Novais

Graduando em
Economia (Ufes)

Flaviana Santos
Bacharela em Adminis-

Alirio Aguilar Amanda Dyna
Mestre em Desenvol- Estagiaria de
vimento Econdmico Ciéncias Sociais

(Unicamp) e Bacharel
em Economia (Unila)

Debora Erlacher

Pos-graduanda em
Gestao Estratégica e
Administradora (FESVV)

Jane Machado Joelson Carletti

Bacharela em Thomazelli

Administraggo de Estatistico (Ufes)
Empresas (Faesa)

Juliana Tavares Lucas Araujo

MBA em Gestao de Projetos Doutor e mestre
(USP), Pés-graduada em em Economia (UFF),
Gestao de Obras e Constru- e bacharel em

cOes (Faesa) e Engenheira Economia (UFMG)
de Produgao

Marcos Vinicius

Chaves Morais

Economista (UFRRJ) e
Mestrando (Ufes)

Mayara Maria Cecilia
Bertolani Estagiaria de

Mestre em Economia Contabilidade
(Ufes) e Economista (Ufes)

Nathan Diirr Suiani Meira Tais Ferreira
Economista (Ufes) e Mestre em Desenvol- Mestre em Economia
Mestrando (Ufes) vimento Econémico (Ufes) e bacharela em

(Unicamp) e Econo- Economia (UFSM)

mista (Ufes)

Vanessa Avanci

Doutora e Mestre
em Economia (UFF)
e Economista (Ufes)

Thais Mozer

Mestre em Economia
(Ufes) e Economia (Ufes)

Taissa Soffiatti

Pos-graduanda em
Inteligéncia em Negocios
Digitais (FGV-MMurad)

e bacharela em
Economia (Ufes)

Karina Goldner Leticia Aguiar Rodrigo Taveira

Fizaram parte do Time Ideies em 2020 e contribuiram
com os resultados descritos nesse Relatorio de Gestao.
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ACORDOS RELATORIOS REUNIOES
6 DE COOPERAGAO DE GESTAO 6 DO CONSELHO

TECNICA CONSULTIVO

VISITAS/APRESENTACOES
23 VISITAS 8 DIRETORIAS REGIONAIS
INSTITUCIONAIS DA FINDES
i APRESENTAGCOES EM CONSELHOS
APRESENTAGOES TEMATICOS E CAMARAS
MOMENTO ECONOMICO

SETORIAIS INDUSTRIAS

29 PALESTRAS
SOCIOECONOMICAS

RESULTADOS DA

GESTAO
2017/2020

REGISTROS
ISBN

4 REGISTROS
ISSN

ENTRADA NO ENTRADA NO

WHATSAPP INSTAGRAM

(FEV/2019) (AG0/2019)
ENTRADA /I /I PLANOS DE
NO LINKEDIN COMUNICAGAO
(NOV/18)

ENTRADA NO ENTRADA

FACEBOOK NO YOTUBE

(SET/2019) (MAI/2020)
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BOLETINS GESTAO
27 E ACOMPANHAMENTO
PRODUGAO COVID-19

PROCESSOS E
4 5 PROTOCOLOS
MAPEADOS

INDICADORES
MONITORADOS

/‘ 7 DIALOGOS DE SAUDE
E SEGURANCA (DSS)

3 PRODUGOES
DE ORCAMENTO

HORAS DE
4 /I 64 CAPACITACAO

DA EQUIPE

4 CONFRATERNIZAGOES

DE TIME

7 CIRCUITOS
SEMANAIS

MONITORAMENTO
848 DE DEMANDAS

EXTEMPORANEAS
PAINEL /I 2 REUNIOES
GESTAO GERENCIAIS
i MAPA DE
INOVACAO /‘ CLIENTESE
ORGANIZACIONAL STAKEHOLDERS

3 PESQUISAS
DE CLIMA

MAPEAMENTOS
DE RISCOS

2 COMPLIANCE:

CURSOS DE BOAS
7/‘ CAPACITAGAO /‘ PRATICAS

DE EQUIPE POWER BI

5 WORKSHOPS
INTERNOS

46 REUNIOES
DE TIME
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: ANUARIOS R .
/‘ QSTTQJ gg"g%‘ 4 00 PETROLED BOLETINS ECONOMICO FATO ECONOMICO A SEMANA
CAPIXABA CAPIXABA ECONOMICA

2 PERFIS
/‘ TEMAS DO REGIONAIS

PIM-PF IAE-FINDE PIB
LEGISLATIVO NOTAS 86 8 S 9
TECNICAS
MONITORAMENTO -
COMERCIO
/I DE INVESTIMENTOS 28 BER BO CACED /I 4 PHARe 7 EXTERIOR
ARTIGOS DO
88 BLOG DO AMBIENTE

DE NEGOCIOS : SETORES ANALISES SETORIAIS PARA
/‘ /I FopEOiA W 9 DEFESAS 38 IPCA /‘ INDUSTRIA /‘ PORTADORES 4 0 ANUARIO 200 MAIORES

ESPECIAI
PORTAIL SPECIAIS DE INTERESSES 2035 DE FUTURO E MELHORES DO IEL-ES
/I DO AMBIENTE
DE NEGOCIOS )
PANORAMA ROTAS INDUSTRIA
2 LANGAMENTOS /‘ DA INDUSTRIA 5 ESTRATEGICAS 22 CAPIXABA
DOIAN DOES SETORIAIS EM NUMEROS
I I {ODUC/ \O ANALISE DE
ESTUDO MERCADO DOS MARKET SHARE /I PAINEL
EGRESSOS CURSOS TECNICOS SENAI-RMGV INOVAGAO
DO SENAI/ES
PROJETO
VALE
MODELO DE MATRIZ DE MAPA DAS
iNDICE SETORIAL PLANILHA DE /I gAEES’\IITEgI[JIgﬁDEO /I TRANSIGAO /‘ Egﬁg'—‘\% DE
/I DE DISTANCIAMENTO /‘ EXERCICIOS DE e ¢ ENSINO MEDIO vy &CAO NOTA
CONTROLADO (ISDC) PROJEGAO COVID-19 TECNICA
MATRICULAS
8 u?ETrg?)OLOGICAS DO SESVES
PESQUISA SETORIAL PESQUISA MODELAGEM 5 SONDAGEM
(COVID-19) | ACTION 8 DE OPINIAO COM /‘ DACURVA SONDAGEN ESPECIAL SONDAGEM
E SINCADES EMPRESARIOS DO ES EPIDEMIOLOGICA 28 AbUeraiaL 80 NOUSTRA DA
CONSTRUGAO
INDICADORES
INDUSTRIAIS MONITORAMENTO
‘ O \/ | D — 1 9 DOS INVESTIMENTOS
ZH ICEI NA ECONOMIA
ARTIGOS DO BLOG PAINEL DE CAPIXABA (BI)
/I O DO AMBIENTE DE /I ACOMPANHAMENTO
NEGOCIOS DO COVI-19 COMPETE
RELATORIO )
FATO COMPEM ”‘ OBSERVATORIO
BOLETINS 3 ECONOMICO QOO BOLETIM DIARIO DA INDUSTRIA
4 ECONOMICO  CAPIXABA COVID-19
CAPIXABA 9 6 INFORMATIVOS PESQUISAS
PRIMARIAS SETORIAIS
PLEITOS PARA O SETOR SINDICAL 7 (TRANSCARES, SINCADES /I IDEIES EM
MEDIDAS PNAD 3 PRODUTIVO CAPIXABA SINDUSCON E SINDIPAPEL DADOS
POS-LOCKDOWN COVID-19 (LEVANTAMENTO E CONTROLE)
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Alvaro Rogério
Duboc Fajardo
Secretario de Economia
e Planejamento do

Governo do Estado
do Espirito Santo

Alexandre Theodoro

Reitor da Faesa e
Presidente do Conselho
Deliberativo do ES em Agao

QUEM JA FALOU DO

IDEIES

Bruno Funchal Claudio Considera

Secretario Especial de Fazenda, Consultor da FGV,

ex-secretario do Tesouro coordena o nucleo de contas

Nacional, ex-secretario de nacionais do ibre/fgv e

Fazenda do Espirito Santo responsavel pelo monitor
do PIB-FGV
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Angela Maria

Morandi

Economista e Ex-conselheira
do Ideies (in memoriam)

Ednilson
Silva Felipe

Professor de economia

na Ufes, coordenador

do Observatério

do Desenvolvimento Capixaba
e Conselheiro do Ideies

-

»

-

Flavio Rodrigues Gilson Daniel

Guilherme Dias

Chefe de assuntos regulatérios Presidente da Associagdo dos Consultor e empreendedor,
de relagbes governamentais municipios do ES (AMUNES), ex-Ministro do Planejamento
na Shell Brasil Secretario de Governo do ES

e ex-prefeito de Viana

Helder Queiroz

Professor do instituto de
economia e do grupo

de economia de

energia da UFRJ

e ex-diretor da ANP

o o

José Armando José Carlos

F. Campos Bergamin

Presidente do Conselho Empresario e secretario
de Administragao Arcelormittal da Fecomércio-ES
Brasil e ex-presidente da

ArcelorMittal Tubardo

Joaquim Levy

Diretor de Estratégia Econémica

e Relagbes com Mercados na Safra,
ex-ministro da Fazenda

e ex-presidente do BNDES

Luciano

Raizer Moura
Professor da Ufes e

Vice Presidente da Findes
para Inovacao e Tecnologia

-~ _~

Luis Soares Cordeiro

Empresario e Vice-Presidente
da Regional Centro
Norte da Findes

Luiz Henrique Toniato

Membro do Conselho
da Findes e Diretor de
Atendimento do Sebrae/ES
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Marcelo Guaranys

Secretario-executivo do
ministério da economia,
ex-diretor presidente da
agéncia nacional de aviagao civil

Maria Amélia
Santiago Ataide

Estudante e Diretora de
Assuntos Académicos do Centro
Académico Livre de Economia

M)

Priscilla Carneiro

Ex-diretora de Educagao
Sesi/Senai/ES

Renzo Colnago

Empresario, Diretor do Cindes Jovem
e ex-presidente do Cindes Jovem

Samuel Saibert

Mateus de Freitas Rodrigo Medeiros

Mauricio Duque
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Neide César Vargas

Coordenadora do Grupo
de Conjuntura em
Economia CCJE/Ufes

: : . , Professor do Instituto Siman
Diretor Reglonal do Senal(ES Econom|sta & Federal do Espirito Santo (Ifes) Gerente de Educacao
e Superintendente do Sesi/ES Ex-presidente do Sesi/ES
do Bandes
L
‘ A
W YJ
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Orlando Caliman

Economista, empresario
e professor

Paulo Baraona

Vice-presidente da Findes
e Presidente do Sinduscon-ES

Sergio Aboudib

Ferreira Pinto
Conselheiro do Tribunal
de Contas do Estado
do Espirito Santo

w >

Thiago de Melo

Pg2 (CNPQ), Universidade de Vila Velha (UVV)
e Instituto Federal do Espirito Santo

Vladimir Rossi

Presidente da Camara
de Alimentos e Bebidas
da Findes e Empresario
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Federagao das Industrias do Estado do Espirito
Santo - Findes
Cristhine Samorini — Presidente

Instituto de Desenvolvimento Educacional e
Industrial do Espirito Santo — Ideies
Marcelo Barbosa Saintive — Diretor Executivo

Equipe Técnica
Juliana Lins Tavares Beloti — Assessora Executiva

CONSELHO CONSULTIVO DO IDEIES

Cristhine Samorini — Presidente Fernando Otavio Campos da Silva — Representante do Setor Industrial
Alexandre Nunes Theodoro — Representante do Setor Educacional Luiz Fernando Mello Leitao - Representante da Sociedade Cientifica e Académica

Ednilson Silva Felipe — Representante da Sociedade Ricardo Vescovi de Aragao - Representante da Sociedade Civil

Emilio Augusto Barbosa — Representante do Setor Industrial

FINDES ‘& IDEIES -

PELO FUTURO DA INDUSTRIA





